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Mission dell'lstituto Stomatologice Italiano (iS1)

L'Istituto Stomatologico taliano rappresenta la storia dell'Odontoiatria Italiana dal 1908,

Dalla sua fondazione & un punto di riferimento per medici e odontoiatri: centro di
formazione, catalizzatore di importanti specialisti in campo odontolatrico e maxillo-facciale,
bussola della ricerca scientifica, Al centro di tutte le attivita svolte da 15 ci sono | Pazienti,
che possono beneficiare di cure specialistiche di alto livelle e disporre del parere e del
sostegno di professionisti altamente gualificati.

Per 15! i cittadini e la comunita sono importanti, sono il cuore e il punto di partenza a cul
rivelgere attenzione e iniziative: Per guesto motivo nel 2005 15! diventa Cooperativa Sociale
OMLUS, con lo scope di svelgere sempre pil una funzione utile al territorio, offrendo alla
comunita un Impeortante servizio sanitario e un significative contribute al progresso sociale,

In particolare, la Cooperativa, al sensi dell'articole 4 dello Statuto, ha come oggetto le
seguent! attivita:

» organizzare servizi sanitari e sociali per la prevenzione e la cura sia a carattere
ambulatoriale che di degenza in campo medico e prevalentemente delle malattie della
bocca e dei denti, nonché per la chirurgia maxillo-facciale;

» impartire direttamente o in convenzione corsl di insegnamento a quei laureati in
Medicina e Chirurgla che intendano perfezionarsi nell'Odontostormatalogia, Chirurgia
Maxillo-Facciale e nelle branche affini; istituire e gestire, in conformita alle leggi, scucle &
cicli di studio per laureandi e laureati in odontoiatria;

« promuovere [Istituzione e partecipare alla gestione di corsi di laurea, dipartimenti o
facolta universitarie;

» Istituire e svolgere corsi di studi, seminari, ecc. ad alto livello internazionale per laureati e
specializzati in Odontoiatria, per l'approfondimento dei metodi di cura e degli interventi
tecnico-scientifici seguiti dalle migliori Scuole Internazionali;

« offrire agli studiosi della materia ogni mezzo per indagini scientifiche inerenti alle
specialita, fare promuovere e sussidiare pubblicazioni, anche periediche, riguardanti le
specialitd stesse, organizzare riunioni e conferenze teorico-pratiche;

» allacciare rapporti e stipulare convenzioni con le Universita e gli Istituti e centri di ricerche
scientifiche onde favorire la realizzazione degli scopi di cui alle lettere precedenti,
concorrendo, ove occorra, a sostenere in tutto o in parte, in concorso con lo 5tato & con
gli altri Enti, il costo delle relative iniziative;

« [stituire corsl per cdontotecnici, infermieri e assistenti allo studio cdontolattice.

Ne deriva che gli obiettivi strategici di 15! 5i concretizzano nel compiere un coerente
approccio verse il paziente, verso la comunita, verso la struttura clinica e erganizzativa in
genere e, infine, verso le associazioni. La scelta di diventare Cooperativa Sociale & la
testimonianza dell'attenzione di 151 verso il valore fondamentale che & la centralita della
persona che si manifesta attraverso la promozione della partecipazione & del
coinvolgimento, lincontro tra le competenze e i bisogni dei pazienti.

Premessa

Mel corso dell'esercizio 2022 IlS! ha proseguito in quel percorso avviato nell'esercizio 2021 di
recupero dei ricavi @ marginalitd che nel 2020, a causa deila pandemia, avevano sofferto
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un'importante flessione. L'lstituto ritiene di non aver ancora recuperato la sua piena
produttivita, ma ritiena ragionevole un'ulteriore ripresa durante il 2023, Inoltre, Fistituto ha
continuate a porre In essere importanti interventl di cambiamento in materia di
management, organizzazione, Investimenti tecnologici, comunicazione e rmarketing,
formazione | cui risuftati contribuiranno a sostenere il recupero e la crescita di ricavi e

marginalita di cui sopra.
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l. Introduzione

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 & stato redatto in conformita ai principl contabili
italiani, applicandao i criteri di redazione previsti dal Codice Civile in materia di bilancio
d'esercizio, interpretati e integrati dai principi contabili di riferimento e dalle
raccomandazioni dell'Grganismo Italiane di Contabilita (OIC). | dati rappresentati nelle
tabelle che seguiranno si confrontanc con quelli al 31 dicernbre 2021, Se non specificato
diversamente, | dati sono espressi in migliaia di Euro.

Nel corso dell'esercizio 2022 'istituto ha registrato un incremento di circa 17% del numero di

pazienti rispetto all'esercizio 2021, mentre il numere di nuovi pazienti & aumentato di oltre il
12%,

Variazione
e 2021 Assoluta o
Pazienti ) 26.868 26.719 | 49 Y S
MNuove anagrafiche pazienti 13.253 11.780 1,473 12.5%

Dalla situazione economica e patrimoniale dell'lstitute al 31 dicembre 2022 emerge un
risultate netto negativo pari a 0,9 milioni [(negativo per 0,4 milioni al 31 dicembre 2021), un

Patrimonio Netto pari a 4.2 milioni (5,1 milioni al 31 dicembre 2021) e un indebitamento
finanziario netto par a 2,6 milioni (1,3 milieni al 31 dicermbre 2021).
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2. Commento ai nsu!:nti dei'.' ‘esercizio
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| ricavi totali di 15| dell'esercizio 2022 sona pari a 13,1 milioni e si confrontano con |12 milicni
registrati nell'esercizio 2021. Tale trend é riconducibile al maggior numero di accessi alle
prestazioni dell'lSl, aumentato di circa I'1% rispetto all'esercizio precedente, e all'aumento del
valore medio delle prestazioni per ciascun paziente, passato dai 438 euro dell'esercizio 2021
ai 469 euro del 2022,

Analizzando pih dettagliatamente i ricavi operativi, 'aumento rispetto all'esercizio 2021 ha
riguardato principalmente quelli per le prestazioni erogate in regime di 55N (+18%) e, a
sequire, guelle ambulatoriali per i privati (+43%). La distribuzione dei ricavi & rimasta
pressoché inalterata dal 2021 al 2022 con circa il 77,1% di concentrazione sul ricavi per le
prestazioni ambulatoriali per i privati, il 215% sui ricavi per | servizi per il 55N e, in ultimo,
11,4% per i servizl con ticket.
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Il margine operativo lordo (EBITDA) di I5] dell'esercizio 2022 & pari a 0,6 milioni e si confronta
con un risultato di 1 milione registrato nel 2021. La flessione del risultato ¢ certamente da
ricondursi principalmente al sensibile aurnento, pari a oltre 0,4 milioni, del costo dell'energia,
sia elettrica, sia per jl metano. Mentre per la prima l'istituto ha sostenuto un costo pari a 426
migliaia rispetto alle 137 migliaia del 2021, per il metano i costi sostenuti nel corso
dell'esercizio sono stati pari a 188 migliaia rispetto alle 72 migliaia del 2021. Inoltre, in
aumento anche | costi per le manutenzioni ordinarie che sono passate da 115 migliaia del
2021 alle 164 migliaia del 2022, In aumento anche il costo del personale, principale
componente di costo dell'istituto, guale conseguenza dellaumento delle unitd che,
relativamente ai dipendenti, sono passate da 153 a 155, mentre i professionisti esterni da 91 a
112 unita. Pertanto, il costo del personale dipendente ha subite un aumento pari al 7.4% che
ha perd evidenziato una flessione dell'incidenza sui ricavi passata dal 46,6% del 2021 al 45,8%
del 2022, pil consistente & stato invece ['incremento del costo relativo al personale
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professionale esterno, passato da 1,9 milioni dell'esercizio 2021 a 2.2 milioni dell'esercizio 2022
con un aumento della sua incidenza sui ricavi, passata dal 15,9% del 2021 al 16,7% del 2022,
La produttivita pro unita & rimasta pressoché in linea con quella dell'esercizio 2021, pari a
circa 68 migliaia.

Dinamica Persaonale

v rscese] e Noiodone:
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Il costo dei materiali & aumentato del 16,7%, passando da 1,8 milioni dell’esercizio 2021 a 2,
milioni dell'esercizio 2022, incremento dovuto in parte all'aumento delle prestazioni, ma
anche alllaumento del prezzi dei materiali a seguito della ripresa dell'inflazione, che ha
portato ad avere un'incidenza del costo del materiali sui ricavi del 16,1%, mentre nel 2021 &
stata del 151%.

Il risultato operativo (EBIT) di 151 dell'esercizio 2022 & negativo per 0,8 milioni, in
peggicramento rispetto al risultato negative di 0.3 milioni dell'esercizio 2021. 1| risultato
sconta 0,6 milioni di ammertarmenti, quasi tutti riconducibili alla sede legale e operativa di
Via Pace a Milano, gid oggetto di rivalutazione al termine dell'esercizio 2020, 0,6 milioni di
oneri diversi di gestione rappresentati principalmente da 0,2 di IVA Indeducibile €, infine, 79
migliaia per multe e sanzioni riconducibili a verbali formalizzati da ATS di competenza anno
2018, anno 2019 e anno 2022,

Il risultato netto di 151 dell'esercizio 2022 & stato negativo per 0,95 milioni dopo aver scantato
circa 0,14 milioni di oneri finanziari rappresentati da 74 migliaia di interessi passivi e da 66
migliaia di spese bancarie.

3. Commenti ai dati patrimoniali al 31 dicembre 2022

Come desumibile dal prospetto esposto successivamente, al 31 dicemnbre 2022 || caphale
investito netto di IS1 ammenta a 6,8 milleni, in aumento rispetto a quello al 31 dicembre 2021,
quando era pari a 64 milioni. Laumento & riconducibile alla sommatoria netta della
diminuzione del capitale immaobilizzate, passato dai 11,6 milioni alla fine dell'esercizio 2021
agll 1,5 milioni al 31 dicembre 2022, dalla dinamica del capitale d'esercizio passato da un
passivo di 3,2 milieni al termine dell'esercizio 2021 a un passivo di 2.8 milioni al 31 dicembre
2022, La leva finanziaria, espressa come rapporto tra i debiti finanziari totali netti e il capitale
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investito netto, & dell'38,3% (208% al 31 dicembre 2021}, mentre il rapporte tra | debit
finanziari totali netti e il patrimonio netto & pari a 0,6 (03 al 31 dicembre 2021).
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3.1 Capitale Immobilizzato

Il capitale immaobilizzato di 15! al 31 dicembre 2022, pari a 115 milioni, & rappresentato
principalmente dalle attivith materiali ed & diminuito di 0,2 milioni rispetto al dato al 31
dicembre 2021 a seguito dell'ordinaria dinamica di ammortamento e degli investiment|
effettuati, cosi come per le immobilizzazioni immateriali sensibilmente aumentate
soprattutto a seguito degli investimentl sostenuti.

3.2 Capitale df esercizio

——— = - —_—

Il capitale di esercizio di 151 al 31 dicembre 2022 & variate di 0.4 milioni rispetto a queliu al A
dicembre 2021, passando da una posizione passiva di 32 milioni a una sempre passivadi 28
milioni. Tale trend & stato caratterizzato innanzitutto dall'aurmento degli altri crediti a seguito
di maggiori crediti d'imposta di 0,04 milieni e da alcune attivitd finanziarie che non
costituisceno immaobilizzazioni finanziarie per 0,14 milioni.

2.3 Patrimonio netto

1| Patrimonio Netto di 151 al 31 dicermbre 2022 & pari a 4,2 milioni e si confronta con i 51 milioni
al 31 dicermbre 202). Si rammenta che ai sensi dell'art. 110 del D.L. 104/2020, al termine
dell'esercizio 2020, lstituto ha rivalutato gli immobili di proprieta, ossia gli immobili siti a
Milano in Via Pace 19 e 21, ambedue sedi dell'attivita dellIstituto,
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3.4 Posizione F.’nunﬂuna Marm

Da un punto di vista gesticnale, Ia posizione finanziaria netta pud essere cosi analizzata:

Posizlone Finenxario Nelo
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Lindebitamento finanziario netto di 151 al 31 dicembre 2022 & pari a 2,6 milioni, in aumento
di 1,3 milioni rispetto al 31 dicembre 2021 quando era pari a 1,3 milioni.

Le attivita finanziarie correnti sono rappresentate da 1 milione di liquidith che nel corso
deil'esercizio si & erosa di 1 milione rispetto a quella riveniente al 31 dicembre 2021 a seguito
del necessario utilizzo a causa dellimportante aumento di taluni costi di cui & gia parlato
quali, per rammentarne alcuni, aumento del costo dell’'energia e del costo del personale ai
auali istituto non @ stato in grado di far fronte con i flussi di cassa ordinari.

Le passivita finanziarie correnti, pari a 0,6 milioni, sono rappresentate da debiti verso banche
quale quota a breve del debito a medio/lungo termine che la Societa ha acceso presso vari
istituti bancari nel corso degli esercizi,

Le passivita finanziarie non correntl, pari a 3,1 milioni, in aumento rispetta ai 2,9 milioni al 31

dicembre 2021, sono rappresentate da debiti verso banche quale guota a medio lungo
termine del debito che la Societa ha acceso presso vari istituti bancari nel corso degli esercizi.

4, Fatti di rillevo avwenuti nel corso dell'esercizio

In data 17 gennaio 2022 Giuseppe Maria Chirico e Mario Fainl sone statl cooptati quali nuovi
membri del Consiglio d'Amministrazione in sostituzione dei dimissionari Magda
Juchniewicz e Marco Venturelll,

In data 21 marzo 2022 l'lstituto ha avviato il nuovo programima triennale di aggiornamento
professionale. || percorso sard sviluppato in collaborazione con I'Universitd degli Studi di
Milane e con UniCamillus International Medical University di Roma,

In data 31 marzo 2022 il Consiglio d'Armministrazione ha approvato il bilancio dlesercizio 2021,
i 1*;%
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In data 13 aprile 2022 il Consiglio d"Amministrazione nomina I'Avy. Paclo Capé, membro del
Consiglio di Amministrazione, Consigliere Giuridico dell'lstituto.

In data 18 maggio 2022 le Acsernblee dei Soci Prestatori e dei Soci Fruitori hanno approvato
il bilancio d'esercizio 2021,

In data 28 novermbre 2022 il Consigliere Luca De Micheli ha rassegnato le proprie dimissioni
da rmembro del Consiglio d'aArmministrazione.

in data 7 dicembre 2022 il Ministero dello Sviluppo Economico ha awviato attivita di
rilevazione presso la sede dellistituto direttamente correlata all'ispezione effettuata nel
primi mesi del 2021 a seguito di ipotizzate irregolarita.

In data 28 dicembre 2022 il Consiglio d’Amministrazione ha cooptato il Dott. Alberto Rossi
quale membro dell'organo amministrativo in sostituzione del dimissionario Dott. Luca De
Micheli.

5. Evoluzione prevedibile della gestione

L'andamento dellesercizio 2022, che conferma loperativita dell'lstituto in regime di
continuita aziendale, ha visto un'ulteriore ripresa dell'attivita rispetto al periode pandemico
awvicinandosi alle performance ante 2020 che I'Istituto auspica di traguardare nell'esercizio
2023.

Si ritiene quindi che l'esercizic 2023 di 1S potra ragionevolments & prudenzialmente
rappresentare l'esercizio al termine del quale l'istituto tornera a regime in materia d
pazienti, ricavi e marginalita, continuando a perseguire gquanto contenuto nel Piano
Triennale di Riorganizzazione e Revisione 2021-2023 approvato dal Consiglio
d'Amministrazione del 28 aprile 2021 ed elaborato in collaborazione con l'advisor
PricewaterhouseCoopers. Pertanto, a prescindere delle opportune e necessarie cautele
adottate nella determinazione delle assunzioni alla base del Business Plann 2019-2027 di
PWLC, I'stitute conferma le proprie linee gulda:

« fidelizzazione e consclidamento pazienti acquisiti e individuazione e fidelizzazione di
nuovi pazienti a seguite dell’'adozione di un nueve piano di comunicazione e
marketing;

« recuperc della produttivitd in termini di numere prestazioni e relativi incassi

« investimenti tecnologicl al fine di efficientare | processi di prenotazione visite,
accoglienza e percorso pazienti, gestione delle prestazioni e dei pazientl;

« rivisitazione della propria struttura dei costi, con particolare attenzione al processo
acquiste, gestione e utilizzo materiali. A tal fine, sara adottato un modello di controlle
di gestione per garantire un costante ed efficiente processo di monitoraggio delle
attivita dell'lstituto, dei suoi reparti & delle relative marginalita;

+ oculata gestione delle risorse finanziarie con particolare attenzione all'utilizze della
liquidita esistente.

si da evidenza del fatte che la societa, a causa del contesto economico-finanziaric domestico
e globale, che nel corso dell'anno 2022 & stato influenzato dalla guerra russo-ucraina, dallo
shock dei prezzi dell'energia e delle materie prime, dai cambiamenti climatici e dall'aumento
del tassi d'interesse e dellinflazione, pur in presenza di un incremento del fatturato, ha
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sostenuto un notevole aggravio dei costi di praduzione e delle risorse umane, in primis dei
costi energetici. Al fine di poter rimanere concorrenziall sul mercato, la societa non ha potuto
adottare adeguate politiche di revisione delle tariffe applicate sui propri servizi, subenda
conseguentemente perdite di redditivita, che hanno influito sul risultato di esercizio.

Cio ha comportato, quindi, flussi di cassa operativi negativi, mitigati dall'erogazione di nuovi
finanziamenti bancari erogati nel novembre 2022 e nel febbraio 2023,

Alla luce di dette considerazioni si & proceduto ad aggiornare la valutazione della sussistenza
della continuita aziendale, giungendo alla conclusione che 'applicazione del presupposto
della continuita aziendale & ancora appropriato. | flussi di cassa correnti rilevati nei primi
mesi del 2023 confermano la stabilita della previsione finanziaria elaborata nel Business Plan
PWC; tale previsione nei prossimi mesi sard attentamente e correntermnente monitorata al
fine di valutare costantemente il presupposto della continuita aziendale,

6. Fatti di rilievo avwenuti dopo la chiusura dell’'esercizio

In data 12 gennaio 2023 si & conclusa con un apposito verbale di diffida Pattivita di verifica e
revisione straordinaria da parte del Ministero delle Imprese e del Made in Italy (in precedenza
denominato Ministero dello Sviluppo Economico) avviata indata 7 dicembre 2022; il verbale
cantiene n. 5 rilievi di irregolarita oggetto di specifica diffida.

In data 17 gennaio 2023 si ¢ svolta I'assemblea in cul & stata ratificata la nomina per
cooptazione a consigliere del Dott. Alberto Rossl e dato Incarico alla societd Ria Grant
Thornton 5.p.A, in ossequio alla diffida ricevuta dall'ispettore di Confcooperative in data 12
dicembre 2022, per 'incarico di Certificazione di Bilancio ai sensi della L. 59/92,

In data B febbraio 2023 il Consiglio d'Amministrazione ha approvato e adettate il nuove
Modello di Organizzazione Gestione e Controllo al sensi del Decreto Legislativo 8 giugno
2001, n. 231, composto da una Parte Generale, da due Parti Speciali (una contenente | Principl
di Comportamento e 'altra contenente i Principi di Contrelle specifici nelle aree a rischio
reato), da un Allegato 1 [che elenca e descrive i reati che costituiscono presupposto della
responsabilita dell’'Ente al sensi del Decreto 231) e da un Codice Etico.

In data B febbraio 2023 il Consiglic d'Amministrazione ha nominato | nuovi membri
dell’'Organismo di Vigilanza nelle persone dell’'Avy. Pacla Borromeo, Presidente, del Dott.
mMassimo Fossati e del Dott. Paclo Rotondi. L'Organismae di Vigilanza, nominato nel 2017, era
in proragatio dal 31 dicemnbre 2021, data della sua naturale scadenza.

In data 21 febbralo 2023 il Consiglio d'Amministrazicne ha deliberato la modifica della Parte
Generale del Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ai sensi del Decreto Legislativo
B giugne 2001, n. 231 ende rimuovere alcuni passaggl risalenti al vecchio medello e non
coerenti con il nuowvo.

In data 13 marzo 2023 |'Assemblea Generale dei Soci ha approvate, come richiesto in esito
alla ispezione ministeriale, la ratifica della delibera del Consiglio di Amministrazione del 18
giugne 2020 con cui era stato suddivise fra il Presidente ed i singoli membri il compenso
complessive spettante ai memnbri del CdA, compenso complessive determinato
dall'Assemblea dei Soci del 17 giugno 2020.

La medesima Assemblea Generale dei Soci del 13 marze 2023 ha Invece respinto la proposta
di delibera volta ad inserire nel testo del Regolamento Interno ai sensi dell'art. 6 della Legge

-
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142/2000 alcune modifiche ed integrazioni espressarmente indicate nel verbale ministeriale
di diffida del 12 gennaio 2023 sopra citato,

Al momento l'lstitute ha adempiute positivamente a 4 del 5 rilievi oggetto di diffida
contenuti nel verbale ministeriale del 12 gennaic 2023 sopra citato, Lintegrazione del
Regolamento Interno verra nuovamente valutata,

¢ A I_nﬁ::rmatr‘m sui rischi

Meil'effettuazione della propria attivitd, 15! incorre in rischi rispettivamente derivanti da
fattorl esterni connessi al contesto macroeconomice di riferimento o al settore in cul opera,
nonché dalla gestione della propria attivita. | principali rischi sono di seguito sintetizzati.

Rischio di liguiditd

L'Istituto sta operande per preservare e ottimizzare 'utilizzo della liguidita esistente in un
momento in cui, a causa anche della crisi globale, la produttivitd non sta producendo guel
flussi di cassa desiderati che le dovrebbero permettere di assolvere puntualmente ai suol
impegni verso | fornitori. L'lstituto ha provweduto a stabilizzare il fabbisogno di cassa
carrente attivando apposita linea di credito, nel novembre 2022 con la Banca BPM per Euro
750.000, e ha proweduto a coprire parte del fabbisogno finanziario derivante dagli
investimenti realizzati nel 2022 ed in corso di realizzazions nel 2023, attivando nel febbraio
2023 apposita linea di credito con la Banca d'Asti per Euro 1.250.000. LUlstituto ritiene al
contempo che in segquito ai camblamenti in corse di realizzazione, soprattutto in termini di
investiment realizzati nel corso del 2022 e del 2023, la produttivitd nel 2023 migliorera con
un impatto sui flussi di cassa positivo ancorché ancora marginale per poi determinare dei
benefici rllevanti dal 2024. | flussi di cassa correnti rilevati nel primi mesl del 2023
confermanc la stabilitd della previsione finanziaria elaborata nel Business Plan PWC 2019-
2027; flussi previsionali che nei prossimi mesi saranno attentamente e correntemente
monitorati per assicurare il presupposto della continuita aziendale,

Listituto sta facendo fronte puntualmente ai piani di rimborso dei mutul in corso.

Rischio fluttuazione tassi d'interesse

L'Istituto, a fronte degli investimenti in corso, & ricorse a finanziamenti a medio lungo
termine esponendosi al rischio di un inasprimento del tassi d'interesse. Per i nuovi
finanziamenti I'lstituto non ha ritenuto conveniente tutelarsi con un contratto derivato a
copertura tassi d'interesse.

Rischio servizi sanftari

Operando nel settore sanitario, I'lstituto tutela il proprio personale medico sottoscrivendo e
rinnovandeo annualmente adeguata polizza civile medica.

8. Attivita di ricerca e sviluppo

151 nen svolge attivita di ricerca e sviluppo, fatta eccezione per | percorsi di aggiornamento
professionale svoltl in collaborazione con primati istituti universitari, come rappresentato
piU sopra tra gli eventi di rilieve successivi alla chiusura dell'esercizio,
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9 Ambiente, salute e sicurezza

Llistituto, per la natura dellattivita svolta di societd di servizl sanitarl, & caratterizzato da un
basso impatto ambientale e adotta le procedure previste dal modello HSE che le ha
comportate anche uno sgravio sul costo dellassicurazione INAIL In materia di sicurezza,
Flstituto opera da sempre adottando e rispettande le specifiche disposizioni normative
previste dal D. Lgs. 812008,

10. Rischi e vertenze in essere

I5] & parte in procediment! civili e amministrativi e in azionl legall collegati al normale
svolgimento delle proprie attivitad. Sulla base delle informazioni in questo momento a
disposizione e considerando | fondi rischi stanziati, si ritiene che dall’esito di tali
procedimenti e azioni non si determineranno ulteriorl effetti negativi rilevanti sul bilancio
della Secieta non tenuti in considerazione nei processi di stima del fondo per rischi e oneri.
Tra guesti vale la pena rammmentare (/) la vertenza verso I'ex direttore generale dell'lstituto
conclusasl con una sentenza avwersa intervenuta in data 10 febbraio 2023 che, a causa
dellillegittimita del licenziamento, ha condannato I'lstituto al versamento delle retribuzioni
maturate, dell'indennita sostitutiva del preavviso e di un'indennita risarcitoria; (i} quella in
essere con il Ministero per lo Sviluppo Economico (MISE) della cul eveluzione si fornisce di
seguito dettaglio.

Vertenra MISE

Si ritiene opportuno rappresentare pil in dettaglio le azioni che l'istituto ha posto e sta
ponendo in essere a seguite dellispezione effettuata dal Ministero per lo Sviluppo
Economico (MISE) presso la sede di IS] scaturita nel verbale datato 18 febbraio 2021 che
rilevava le seguenti irregolarita;

« Completare i dati anagrofici sul libre soci come previsto daolia normativa vigente e
dallo Statute Sociole. Contestualmente verificare e relazionare sull'osservanzo
dell'articole 8 comma ¢ relative all'attivazione con lo societd di un rapporto df
scambio mutualistico secondo le coratteristiche proprie dello categorio di soci cui
appartiens;

Per tale assunta irregolarita, nel corso dell'esercizio 2021 e 2022 ['lstituto & intervenuto
tempestivamente Individuando, nel corso di numerosi Consigl d'Amministrazione, quei Soci
privi dei necessari requisiti deliberandone la cancellazione. Si evidenzia come, a seguito di
tall interventi, | Soci Fruitori, al 31 dicernbre 2021, siano diminuit] del 30%, ossia 168 in meno,
da 566 a 398 e come anche durantel'esercizio 2022 tale intervento & proseguito con la
cancellazione di ulteriori 180 Soci Fruitori.

« Nen ha ottemperate fn merito all'osservanza dell’articole 8 comma ¢, relativo
ciil'attivazione con la societa di un rapporto di scambio mutualistico seconde le
caratieristiche proprie della categoria di soci cui appartiene, si deve evidenziare che
in data 13.07.20271 & stato fornito un elenco agglornate della compagine sociale che
risultava essere formata da 126 seci prestatori e 527 seci fruitori, si sottolinea che non
& stata prevista l'esclusione per | 409 soci che dalle verifiche effettuate non hanno
avuto scamibi mutualistici con 'S da oltre 5 anni™,

Per poter verificare in modo puntuale l'effettive scambio mutualistice intercorso con i Soci
Fruitori, I'istituto ha agglornato tempestivamente la plattaforma gestionale del pazienti,
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denominata “Clinical Manager”, individuande all'interno delle anagrafiche pazienti coloro
con la status di Socio. Cio ha permesso e permettera di individuare in modo agevole e veloce
la scambio mutualistico. A seguire, & stata attivata una campagna promaozionale a favore dei
Soci Fruitori che sono statl informati della possibilitd di prenotare, con medalita a loro
riservate, una visita odontoiatrica gratuita. A seguire, i Soci Fruitori sona statf invitati a
partecipare all'evento scientificofculturale organizzato nel mese di ottobre 2021 dal titolo
"“Odontoiatria Materno-infantile®

Nel corso dell'esercizio 2022 I'istituto ha proseguite nell'attivita di monitoraggio e verifica dei
requisiti minimi necessar per | mantenimento da parte dei Soci Fruiteri di tale qualifica e
che ha compartato, in occasione di numerose adunanze del Consiglio d'Amministrazione,
delibere di espulsione di 189 Soci Fruitori.

Di tutto quanto sopra I'lstituto ha reso periodicamente edotto il MISE, supportando le azioni
intraprese con adeguata documentazione.

In data 12 gennaio 2023 si & conclusa con un apposito verbale di diffida l'attivita di verifica e
revisione straordinaria da parte del Ministero delle Imprese e del Made In Italy (in precedenza
denominato Ministero delle Sviluppo Economico) avviata in data 7 dicembre 2022; il verbale
contiene n. 5 rilievi di irregolarita cggetto di specifica diffida, alle quali I'lstitute doveva porre
rimedio entro e non oltre il 13 marzo 2023,

Al momento ['lstituto ha adempiuto positivamente a 4 dei 5 rilievi oggetto di diffida.

1. Codice di autodisciplina e di comportamento etico

LISl & dotata di un Meodelle di Organizzazione e Controllo ai sensi del D. Lgs 231/2001
comprensivo di Codice Etico la cui applicazione e funzicnamento vengono monitorati da un
Organisme di Vigilanza, rinnovato in occasione del Consiglio d'’Amministrazione tenutosi in
data 8 gennaio 2023,

12. Informazioni sulle partecipazioni detenute da Amministratori, Sindaci e Dirigenti
con res]rmnscrb.fm-:} strategiche

Il capitale sociale di 1S, suddiviso in azioni, appartiene al 31 dicembre 2022 a 341 Eﬂf:l, di cui
118 cooperatori lavoratori (Soci Prestatori) e 223 cooperatori fruitori (Soci Fruitori), Rispetto al
31 dicembre 2021, quando il numero dei Soci era pari a 521 Soci, questo & diminuite di 180
Soci dato, da un lato, dallinserimento di 9 nuovi soci tra quelli Prestatori e dall'uscita di 189
soci fruitori, Tra | membri del Consiglio d"Amministrazions & cel Collegio Sindacale sono
presenti Soci Fruitori efo Soci Prestatori, Tra i dipendenti &€ presente il Responsabile dell’Area
Amministrativa, Finanziaria e IT con responsabilita strategiche.

13; Rapporti con imprese controllanti, collegate e consociate

Listituto, le cul azioni appartengono al Secl Fruitori e al Soci Prestatori possiede quote di
partecipazioni nella societa Copag per Euro 518 e nella societa cooperativa Power Energia
per Eura 25.

14. Attivita di direzione e coordinamento

L'istitute non & sottoposto ad attivitd di direzione e coordinamento di alcuna societa o
cooperativa poiché societa cooperativa appartenente al Soci Prestatori e ai 5oci Fruitori.
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15. Azioni proprie e azioni o quote d'imprese controllanti possedute

Al 31 dicembra 2022 l'lstituto non possedeva azZioni proprie € nessuna azione di altre societa
in guanto cooperativa appartenente ai Soci Prestatori e al Socl Fruitord.

16. Azioni proprie acquisite o alienate dalla Societd nel corso del periodo

Nel corso dell'esercizio 2022 I'lstituto non ha acquistato efo venduto azioni proprie.

17. Elenco sedi secondarie

L'istitute ha la propria sede legale a Milano Via Pace 21 dove si trova anche la sede operativa
& gli uffici amrninistrativi. Non esistono sedi secondarie.

18. Tutela Privacy

Liistituto, operando in un settore caratterizzato dal trattarmenteo di dati molto sensibile al fini
privacy, adotta tutte le pil idonee misure di sicurezza, gestionali ed informatiche, a tutela
dei dati personali raccolti nell'ambito della sua operativita,

19. Rapporto mutualistico

A sens) dell'art, 2513, comma 1, del codice civile, come modificato per effette delle
disposizioni di cui al D.Lgs. n. 6/2003, si segnala che la cooperativa, per guanto disposto
dall’art. M-septies delle Norme di attuazione e transitorie del Codice Civile, sia considerata,
in quanto cooperativa sociale, cooperativa a mutualitd prevalente, indipendentemente dai
requisiti economici di cul al citato art, 2513 del Codice Civile.

5 precisa comungue che, in riferimento alla mutualita, la cooperativa ha intrattenuto
rapporti economici riconducibili ad entrambe le categorie di soci, prestatori e fruitorl, come
da informativa in Nota Integrativa,

Con riferimento ai criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimente delle scopo
mutualistico, la Cooperativa, per poter curare nel miglior modo gli interessi dei soci e della
collettivita, coopera attivamente, in tutti | modi possibili, con altri enti cooperativi, imprese
sociali e organismi del Terzo Settore, su scala locale, nazionale e internazionale.

La Cooperativa realizza | propri scopi sociali anche mediante il coinvolgimento delle risorse
vive della comunita intera, attuando in questo modo - anche grazie allapporte dei soci
lavorateri - ['autogestione responsabile dell'impresa.

Mello svolgimento dell'attivita produttiva la Cooperativa impiega socl lavoratori retribuiti,
dande occcupazione lavorativa al soci alle migliori condizioni economiche, sociali e
soprattutto professionali.

L'armmissione di nuovi secl e il mantenimento della qualifica di socio sono attentamente
esaminatl dal Consiglio di Amministrazione in ossequio alle norme di Legge e statutarie
attualmente in vigore.

La cooperativa sl qualifica ed opera anche quale impresa sociale ai sensi del d.lgs. 12/2017,

Pertanto in ossequic al disposto dell’articolo 2528 del codice civile e dell'articolo 12, comma
1, del d.lgs. N12/2017 |la cooperativa sl adopera affinché nella base sociale si abbia la piti ampia
presenza € partecipazione possibile dei lavoratori e dei destinatari dei servizi offerti dalla
societa stessa e vi sia una costante e adeguata informazione sulle attivita sociali ai lavoratori
e destinatari non soci e all'intera socialita civile milanese.
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Informazioni generali sull'impresa

Dati anagrafici

Denominaziane,

Capitale soclale;

Capitale sooals interamente versalo!
Codice CCIAA

Purtita VA

Codlee fizcale;

Nimaro REA;

Selfom i allivita pravaleate (A TECO),
Sogleld i hiquidazione,

Societd con sachky tco!

Socpis soloposta s almd sltivild of ciree iame o
COSTIRa NS,

Danominaziohe della socletd o enfe che esencia
Taflivita o direzione e coondinamenio:

APDARENSRTE a Ln [Fuppo:;
Denominazicns dela sockeld copogrup,

Pagge delfa Capogrupmo.

Numens of iscrizione allain dells cooparalive:

:;:},ﬂnﬁlumatqumlum Societd coop. sociale
LS

Via Pace 21 20122 MILAND MI
248.805

o

Mitano

D1315630154

01315830154

BETTE

SOCIETA" COOPERATIVA

o

A125705
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4) cenze, marchi & dirit simili 36,934 54,908






3 pertecipazioni in imprese controllani

3-big) partecipazion In iImprese soifoposte al controlio delle controltanti

) ailtre partecipazioni

5y strumanti finanzian devivals attivi

G) alte fisali

allivith finangziare per la gestione accentrala della tesoneria
Totale altivith finanziarie che non costituiscono immobkkzzazicnl
IV - Disponibiita Bquids

1} depositi bancari @ posta

2} assegni

3) danaro & valor in cassa

Totale disponibilta liquide

Totale attivo circolante (C)

0} Rakel ¢ riscont]

Totale attive

Fassivo

A) Patrimonio netio

I - Capitale

Il - Riserva da soprapprezzo delle azion|

il - Rizarve di rivalutazions

V « Riserve siatularie

VI - Altra riserve, distivtamente indicate:

Riserva stracdinarnia

Riserva da deroghe ex aicolo 2423 codice clvile
Higerva azionl (guote) dells societa contrallants
Riserva da rivalutazicne delle pertecipazioni
Versamenli in conto aumento di capliale
Versamenti in conto future aumento di capitale
Vergamenti in conto capitale

Versamenti a coperura perdite

Risarva da riduzicne capitale sociale

Riserva avanzo di fusione-

Risarva per ulill su cambl non realizzal

Hﬁmﬁa mﬁmmh util n carso

Varie afire Aserve

Totate alire risarve _

Vil - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziar attes
VIl - Ut {perdite) portati & nuova

bX - Uitk {perdita) dellesercizio

Perdita riplanata nalfasercizio

X - Riserva negativa per azioni proprie in poriafoglio
Totale patrimenic netto

B) Fondi per rischi ¢ onerl

1) per trattamants di gulescenza & obblighl simil

2} per imposte, anche differite

) strument finanziari derivatl passivi

4} altri

Totabe fordi per rischi ed onerl

C} Trattamento di fine rapporto di lavory subordinato
B) Debiti

Bilorcio o esercimio 2002

21

31-42-2022

136655

158.685

1.013.058
i i)
8.001

1026234

1,972,503
T4.536
13.518.028

246,905

20318

4.587.881
144,581

19.521

19.521
138,685

(943.423)

-

4210578

£24.503
224.503
1.B48.926

F1-12-2021

Pt = o I

2024 803
1,000
4,982

2.030.775

2,620,071

T 430
14.260.873

307.789
29,680
5,022,062
144,581
a

e ealsoBa a0 ooo

23411
23111
(26, 785)
0
(434.111)
0

0
5,060.357
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F1-12-2022 31-12-2021
Totate dobitl tributan _ _ 252,404 196.636
13) debiti verso istiuti d previdenza e di sicurezza sociale
esigitili entro fessrcizio successivo 356,047 130484
esigitill oltre Nesercizio successiva Q 15.84
Totale debill verso istitull di previdenza e di sicurezza soclale 356.047 438 415
14} altri debiti
esigibili entro Masercizio successive 473631 816547
esigibili oltre l'esercizio EI.HI-EH-EWD LY 15931
Tetate ailr debili AT3B31 932,478
Totate debiti T 200,341 G.848 405
E) Ratel & risconti 22,660 30,800
Tokale passivo 13.516.028 14,260,873
Conto economico
3-12-2022 31-12.2021
Conto economico
Aj) Valore della produziona
1) ricavl delie vendite e delle prestazioni 12600245 T84
2} wariazioni delle rimananze o prodoth 0 corso di Bvorazione, o
semilavorati & finib j
3) warlazioni def lavori in corso su ordinazione: - 0
4) incrementi di immobilizzazioni per lavar! intemi - 0
5) alfri icavi & proventi
conbributi in conto asercizic 200058 40 7B
Totale atti ineavi @ provent 527 623 300,144
Totale valore della produzions 13,127 868 12.018.758
B) Costi delta produzione
§) per materle prime, sussidiarie, di consume & di merst 2418913 1:815.004
T} per servizi 4.172.716 3.25?.339
B) per godimento di beni di terzl 186417 145.163
8) per il personale
a) salari & atipend| 4297 452 4.080222
b} oner sockal 1.144.536 1.109.062
c} trattamento di fine rapporto. '.ﬁﬁﬁﬁﬂﬁizi 386 010
d} trattamento di quiescenza e simik _D
@) allyi costl 15.1!:.’-2 9
Tolade costi per Il personale 6.008.726 5.505.204
10) aminortamenti e svalulazion! S
a) ammortamento delle immobilizzaziont rmmﬂmall __EE- 168 3?'._?41?
b} ammortamento delle immobiizzazion! materiall s8I0 589810
&) altre svalulaziond delle immobsizzazion . 0
Tulala ammu:-rlarnen'll 8 ,-.valmaaum 715.300 7-'21:! 355
1] g, di !
12} accantonamenti per rischi 30.812 20.528
10) altr acoantonament 1594 D
14) onern diversi O geslicneg EEL?_HE ERB. 215
Totake costl della produzions 13.938.608 TEH?’HE
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3122022 31-12-2021

Differenza tra valore e costi dolla produzione

.Ir

da imprese al controllo delle controllanti = |

Totale proverti inanzisri da cred Iscrl nelle immabilizzazioni
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Af=12-2022 31-12-2021
d} di strumenti finanzian derivat _ B 0
di attivita finanziarle per ia gestione accenirata della teserera . 0
Totale syalufazion o i
Totaba crelle retbfiche di valore di attivita 2 passivits finanziare (18 - 0 0
18) s L
Risultato prima delle imposte (A -B+-G +-D) (049 423) (434.111)
20} Imposte sul reddito dell'esercizio, correntl, dll‘ﬁﬂtef
anticipate
imposte comentl i}
imposta relative a esercizl precedentt - 1]
imposte differite & anbicipata Q
Fmﬂhﬂﬁﬂt“ﬂmﬁmﬂmﬂmmt = o
Totale delle imposte sul reddilo delf'esercizio, cormanti, diffesite o o 0
anticipate o
21} Utile (perdita) dellesercizio {540.423) (434 111)
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
31-12-2022 -1 2-2021

HMWHMW& metodo indiretio -
A) Flussi finanziari derivant dallattivits operativa (metado
Indiretto)
Litile {pardia) dell'esercizio {848.423) 434111}
Imposta sul reddito i} _ 0
Interessi passivi/{atiivi) 140,683 155.817
(Divicend:) = — (2000} (2.000)
(Piusvalenze)Minusvalenze derivanti daia cegsione di aliiita 0 0
1) Uile Ita) delfesercizio prima dimposte sul reddite,
|ntefes.$;u:ﬁmend1 e plys/minusvalenze da cossions VL. EL0) G20
Retlifiche per elementi non maonatari che non hanno awuto
tcontropantita nel capitale clrcafants netta. el .
Accantonamenti a fondi 30.812 23:515
Amimartamenti dele immobilizzazioni 604367 807517
Rettifiche di valona & allivitd & passivita finanziase di strumenti
finangiar derivatl che non comportans movimentazions {165.480) (36 Ta5)
enredanie - _ — o
W f jomestt tari ¢h hanno avulo O 2

atale retlifiche per elementi non monetari che nen hanno
confropartita nel capitale circolante netta S ANED
ﬂmem%wﬁﬂ capitale tincolante: 212865 725876
'-.I'arIEElnnI det capitale circolamte netto
Decramentol(incramento) delle imanenze 38374 154877
Decrementol{incremento) dei craditi verso clientl {70.9a1) {43,545}
Incremento/{Decrementa) del debiti verso Somilor 373478 2E2ade
Decrementol(increments) del ratel & isconti attiv 2&54 5228
Incrementol(Decramento) dei ratei @ riscontl passivi (8.220) 16476
Altri decrementi{Altd Increment) ded capitale circolante natto {569.507) (48.078)
Totale variazioni del capitale circolante netta & (235.962) - 300.884
aLﬂJEW finanziaro dopo le variaziond del capitale circolante (23.067) | (26,860
Altre retiifiche
Inbara:ssl inl:assm.'t.’llpﬂgali:l {140.883) (155811
(impaste sul redditt pagate) ] a
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Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci,

I bilancio della societa, il cui esercizio sociale chiude al 3112/2022, & stato redatto in
conformita alla vigente normativa del Codice Civile, come modificata dal D.Lgs. n. & del 17
gennaio 2003 e dal recente D.Lgs. n. 132 del 18 agosto 2015, ed interpretata ed integrata dai
principi contabili riformatl dall'G1.C. [Organismo Italiano di Contabilita), emanati in data
2212/2016 e successivamente emendati e integrati,

Il bilancio chiuse al 3N12/2022 di cui la presente nota integrativa costituisce parte
integrante al sensi dell'art. 2423, primo comma del Codice Civile, & stato predisposto in
ipotesi di funzionamento e di continuita aziendale e corrisponde alle risultanze delle
scritture contabili regolarmente tenute.

La nota integrativa, che ha la funziene di fornire l'iliustrazione, I'analisi ed in talunl casi
un'integrazione dei dati di bilancio, contiene le informazioni richieste dagli artt. 2427 e 2427
bis del codice civile, da altre norme del Codice Civile, tra cui quelle previste specificamente
per le societd cooperative, nonché da norme di legge diverse dal Codice Civile. Inoltre,
contiene tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione economica, finanziaria e
patrimoniale, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

Mel rispette di quanto previsto dall'art, 2427, ultimo comma, del codice clvile, le
informazioni in nota integrativa sono presentate secondo Perdine in cul le relative voci sono
indicate nelle stato patrimoniale e nel conto economico, nel rispetto dell'obbligatoria
tassonomia per I'elaborazione della nota integrativa nel formato Xbrl.

Di conseguenza, la presente nota integrativa risulta divisa in cingue sezioni:

- una parte iniziale descrittiva, dove vengono indicati ed illustrati, tra gli altri, anche | criteri
contabili utilizzati;

- una sezione dedicata alle informazioni, variazioni @ commenti sulle veci delio Stato
patrimoniale;

- una sezione dedicata alle informazioni, variazioni & commenti sulle voci del Conto
economico;

- una sezione residuale sulle altre informazioni di varia natura;

- una parte finale, nella quale sono fornite le informazioni richieste dalle norme di legge
specifiche per le cooperative, nonché la proposta sulla destinazione del risultato d'esercizio.

| decumenti di bilancio sono corredati, ai sensi del codice civile, dal rendiconto finanziario,
il quale evidenzia le variazioni delle dispenibilita liquide intervenute nel periodo.

La natura deli'attivita e l'andamento prevedibile della gestione sonc commentati nella
relazione sulla gestione, cosl come previsto dall'art. 2428 del codice civile, unitamente
all'illustrazione dei criteri seguiti per il conseguimento dello scope mutualistico e delle
determinazioni assunte per 'ammissione dei nuovi soci, in cssequic agli artt. 2545 e 2528
del codice civile.

Mell'anno 2022 I'attivita della nostra societa & sostanzialmente proseguita senza alcuna
interruzione, vista la natura di servizio socio-sanitario. Nonostante | ricavi siano
sostanzialmente incrementati, permane una contrazione del fatturato rispetto al periodi
ante panderia, che ha influito negativamente sul risultate di esercizio. Il risultato
d'esercizio & stato fortemente determinato dall’'aumento dei costi delle utenze, quasi 0,400
min, dall'aumento dei costi dei materiali, 0,116 min, dailaumento dei costi del personale,
0,390 min (influenzato sia dalla ricollocazione in pianta organica di personale In uscita nel
2021 e sia dall'incremento dell'inflazione), dall'aumento dei costi di consulenze, 0,072 min,
dall'aumento del costi delle manutenzioni, 0,050 min, dall'aumento di rimborsi pazienti,
0,072 min, dall'aumento delle multe e sanzioni, 0,079 min, dall'incremento dei costi per le
prestazioni professionali dei medici liberi professionisti, 0,151 min, t
L
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Nel corsa del 2022 sono stati eseguiti manutenzioni straordinarie a favore degli spogliatoi
maschili, spogliatol femminill, sale blocco operatorio al piano guattro, camere di degenza
al piano cingue, ed altre rmanutenzioni stracrdinarie varie, oltre ad acquisti per apparati e
impianti vari, per circa eure 0,500 min di investimenti realizzati.

Inoltre & in corso il progetto di rinnovamento dellinfrastruttura IT e di migrazione verso |
nuovi software gestionali per la gestione della contabilit, del controlle di gestione, dei
flussi vs ATS, della degenza della "Casa di Cura®, della rilevazione delle presenze del
personale, della nuova intranet aziendale e del gestionale "X Dent"” per la parte
odontolatrica.

Listituto ha provveduto a stabilizzare il fabbisogne di cassa corrente attivando apposita
linea di credito, nel novermbre 2022 con la Banca BPM per Eura 750,000, & ha provveduto a
coprire il fabbisogno finanziario derivante dagli investimenti realizzati nel 2022 ed in corso
di realizzazione nel 2023 attivando apposita linea di credito con la Banca d'Asti per Euro
1.250.000 nel febbraio 2023, Ad cggi seno al vaglio dell'ufficio tecniceo ulteriori investimenti
Infrastrutturali la cul realizzazione & prevista nel 2024 e per | quall sard necessario reperire
le necessarie ulteriori coperture finanziarie,

| ricavi, e gli incassi, dei primi mesi del 2023 segnalano un sensibile aumento rispetto allo
stesso periodo di riferimento sia del 2022 che del 2021 (#15% circa) riposizionandosi ai livelli
del 2019, in linea con quanto previsto nel Business Plan 2019-2027 dell'advisor
PricewaterhouseCoopers:

Mel corso del 2023 |a situazione finanziaria potrebbe presentare alcune criticita verso lafine
dell'anno, a conclusione degli investimenti 2022-2023 realizzati, per poi migliorare negl
anni successivi come da BP 2019-2027 aggiornato.

Gli anni successivi, come da Business Plan PWC, beneficeranno della ricrganizzazione dei
reparti, dallimplementazione del nuovo percorso paziente e gestione prime visite,
dell'implementazicne dei nuovi sistemi informativi e di un contrello di gestione efficiente
& tempestivo consentendo la crescita dei ricavi necessari a supportare il piano industriale
in corso di implementazione nel 2023.

Si da evidenza del fatto che la societd, a causa del contesto economico-finanziario
domestico e globale, che nel corso dell'anno 2022 & stato influenzato dalla guerra russo-
ucraina, dallo shock dei prezzi dell'energia e delle materie prime, dai cambiamenti climatici
e dall'aumento dei tassi d'interesse e dell'lnflazione, pur in presenza di un incremente del
fatturato, ha sostenute un notevole aggravio dei costi di produzione e delle risorse umane,
in primis dei costi energetici. Al fine di poter rimanere concorrenziali sul mercato, la societa
non ha potuto adottare adeguate politiche di revisione delle tariffe applicate sul propri
sarvizi, subendo conseguentemente perdite di redditivita, che hanno influito sul risultato
di esercizio.

Cid ha comportato, quindi, flussi di cassa operativi negativi, mitigati dall'erogazione di
nuovi finanziamenti bancari erogati nel nevermbre 2022 & nel febbraio 2023,

Alla luce di dette considerazioni si & proceduto ad aggiornare la valutazione della
sussistenza della continuita aziendale, giungendo alla conclusione che l'applicazione del
presupposto della continuitd aziendale & ancora appropriato, | flussi di cassa correnti
rilevati nel primi mesi del 2023 confermano la stabilita della previsione fimanziaria elaborata
nel Business Plan PWC; tale previsione nei prossimi mesi sard attentamente e
correntemente monitorata al fine di valutare costantemente il presupposto della
continuita aziendale.

Anche per gquest'anno le conseguenze della pandemia da Covid-19 hanno comportato
effetti importanti sulla nostra attivita aziendale, sia in termini di impatto diretto sugli utenti
della struttura e sugli operatori socio-sanitari impiegati nei diversi reparti, che in termini di
organizzazione aziendale, ai fini dell'adozione delle misure necessarie per il contenimento

del virus.
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Le attivita sono proseguite regolarmente nell'osservanza del protocollo aziendale per |a
prevenzione del contagio negli ambienti di lavoro e per |a tutela della salute dei lavaratari,
adottato dalla nostra cooperativa in conformita alle linee-guida contenute nel "Protocollo
condivise di regolamentazione delle misure per il contrasto e il contenimento della
diffusione del virus COVID-12 negli ambienti di lavero”, nonché nell'osservanza delle linee-
guida emanate dalla Regione Lombardia,

Dal punte di vista organizzativo la nostra cooperativa ha adottato tutti | provvedimenti di
cautela e di azione previsti dalle normative che sl seno via via evolute in questo periodo
pandemico, in primis per la tutela della salute degli utenti della struttura e dei propri
collaboratori ed anche per la prevenzione di conseguenze di natura economico finanziario
& patrimoniale in genere,

Il bilancio d'esercizio viene redatto e pubblicato con gli importi espressi in unita di Eura. In
tal senso si segnala che, nell'ambito dell'operazione dieliminazione dei decimali dalle poste
contabili, ai fini dell'espressione dei dati di bilancio in unita di Euro, si & operato mediante
arrotondamento per eccesso o per difetto, come consentito dalla C.M. 106/E del 21122001

Tutti | valori riportati nella presente nota integrativa sono, salve diversa indicazione,
espressi in unita di Euro.

Principi di redazione

Il bilancio chiuse al 31122022 & stato redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter,
2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice Civile, secondo principl di redazione
conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri di valutazione di cui all'art. 2426 c.c.,

Owve applicabili sono stati, altresl, osservati | principl e le raccomandazioni pubblicati
dall'Organisme Italiano di Contabilita (OIC) integrati, ove mancanti, dagli IAS/IFRS emessi
dallo 1ASE, al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimeniale, finanziaria ed economica.

Le specifiche sezioni della nota integrativa illustrano | criteri con | quall & stata data
eventuale attuazione al disposto dell'art, 2423 guarto comma, in caso di mancato rispetto
degli ebblighi in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa, quando la
loro osservanza abbia effetti irrllevanti sulla rappresentazione veritiera e corretta dei dati di
bilancio.

Mella redazione del bilancio & stata rispettata la clausola generale di chiarezza, veridicita e
correttezza nella rappresentazione della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica
di formazione del bilancio {art, 2423, C.C.) e sono stati osservati | principi di redazione (art.
2423-bis, C.C.). Non ¢l soho elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto pil voci
dello schema di bilancio.

La valutazione delle voci di bilancio @ stata effettuata nella prospettiva della continuazione
dell'attivita ex art. 2423-bis, ¢ 1, n. 1, del codice civile, e quindi adottando i criteri di
funzionamento di cui all'art. 2426 del codice civile, in considerazione dell'effettuata stima
prospettica sulla funzionalita aziendale, intesa come la capacita dell'azienda di continuare
a costituire un complesso economico funzionante, destinato alla produzione del reddito,
per un prevedibile arco termporale futuro di almeno 12 mesi dalla data di chiusura del
bilancio.

Bilonclo d'esercizio 2022
29



Casi eccezionali ex art, 2423, quinto comma, del Codice Civile

Durante lesercizio I'attivita si @ svalta regolarmente; non si sono verificati fatti che abbiano
maodificato in modo significative l'andamento gestionale ed a causa del quall s sia dovito
ricorrere alle deroghe di cui all'art. 2423, comma 5, del codice civile.

Cambiamenti di principi contabili

Nella redazione del bilancio d'esercizio non sono statl operati cambiamenti di principi
contabili su base volontaria, in quanto non si sono verificati casl eccezionall che, ai finl della
valutazione delle voci di bilancio, abbianeo reso necessario il ricorso alle deroghe di cui all'art.
2423 bis, secando comma, del codice civile (ossia, la modifica dei criteri di valutazione delle
poste contabill da un esercizio all'altro), né sono stati applicati cambiamenti di principi
contabili di carattere obbligatorio a seguito dell'emanazione di nuove disposizioni
legislative o di nuovi principi contabili OIC. '

Dungue, poiché i criteri di valutazione adettati nen sono difformi da quelli applicati per la
redazione del bilancio del precedente esercizio, le voci del bilancio d'esercizio sono
perfettamente comparabili con quelle dell’'esercizio precedente.

Correzione di errori rilevanti

Mon sono emersi nell'esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Mon si sono manifestate problematiche di comparabilitd o di adattamento delle voci di
bilancio dell'esercizio appena chiuso, con quelle relative all'esercizio precedente, ai sensi
dell'art. 24235-ter, c. 5, del codice civile.

Criteri di valutazione applicati

La valutazione delle singole voci del bilancio & stata effettuata secondo | criterl generali
della prudenza, dell'inerenza e della competenza economico-termporale, tenendo conto
della funzione economica di ciascuno degli elementi dell'attivo e del passivo, privilegiando,
s& del caso, la sostanza rispetto alla forma giuridica.

| costi e | ricavi esposti comprendono le rilevazioni di fine esercizio, che trovano riscontro
nelle contropartite dello state patrimoniale; in relazione a cid, sono stati inclusi utili sole se
realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre si & tenuto conto dei rischi e delle
perdite anche se conosciuti successivamente a tale data,

In ossequio alla richiesta di cul all'art. 2427, n. 1, C.C,, | criteri di valutazione adottati per la
redazione del bilancio sono quelli descritti nel prosieguo, in relazione alle singole voci del
bilancio.

Blancio d'essicizio 2022
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Altre Informazioni

Albo delle Societd Cooperative

La cooperativa, ai sensi dell'art. 2512 del codice civile, risulta regolarmente iscritta all'Albo

delle Cooperative a mutualita prevalente presso il Ministera delle Sviluppe Economiceo al n.,
Al2ETA5,

La sussistenza della condizione della prevalenza, cosl come prevista dall'art. 2513 del codice
civile, viene documentata al termine della presente nota integrativa,

Nota integrativa, attivo

Si descrivono di seguito le voci componenti 'attivo dello Stato Patrimeniale del bilancio
dell'esercizio corrente.

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

La voce risulta iscritta nel bilancio corrente per l'imperte di € 3,885, con una variazione in

incremento di € 3.885 rispetto allo scorso esercizio, a seguito della sottoscrizione di ulteriori
azioni da parte dei soci.

Valore di Infzia Varlazion| Valore di fine
aserclzio. nell'ssercizio “esercizio.
Craditl per versamenti dovuti ¢ o1 . ’
ot i |
i . S |

Crediti por versamentl dovut non ol 3885 3.885
i | | | |
Tetale erediti per versamenti dovuti | 0| 3,885 3.885
Immobillzzazioni

Imrnobilizzazioni immateriall

Le immobilizzazioni immateriall (laddove previsto con il consenso del collegio sindacale]
sono iscritte al costo di acquisto o di produzione comprensivo degli oneri accessori ed

ammortizzate sistematicamente per ||l periodo ragionevolmente prevedibile di loro utilita
futura,

| piani di ammortamento di tali costi sono stati predisposti tenendo conto dell'arco
ternporale entro cui si stima essi producano utilita.

Le immobilizzazioni immateriali in corso di realizzazione comprendono i costi sostenuti per
la realizzazione del bene. Tali costi rimangono iscritti tra le immaoebilizzazioni in corse fino a
quando non sia stata acquisita la titolarita del diritto o non sia stato completato il progetto,

a quel punto vengone riclassificati alle rispettive voci di competenza delie immobilizzazioni
immateriali.

| eriteri di ammortamento delle immeobllizzazionl immateriali non sono variati rispetto a
quelli applicati nell'esercizio precedente.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali .
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Il seguente prospetto evidenzia | movimenti delle irﬁmutﬁliﬂamﬁ'ﬁ immateriali (um?#&'f
punto 2 del Codice Civile,
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software, nonché dalle immaobilizzazioni immateriali in corso, queste ultime rappresentate
da interventi di riorganizzazione dei sistemi informaticl.

Refativamente alle immobilizzazioni immateriali ritentamo sufficiente rinviarVi alla
apposita tabella di dettaglio, segnalando unicamente come il comparto sia stato
interessato, in termini di variazione di valore rispetto al precedente esercizio, pari a Euro
148,287 riferibili all'acquisizione di aggiornamenti e sviluppi ai prograrmmi in uso & in corso
di realizzazione, nonché all'ammeortamenta dell’anno per l'importo totale di Euro 26.168.

Le immobilizzazioni in corso sono iscritte nell'attive di Stato patrimoniale, alla voce B.LE,
per euro 140.091 e non sono assoggettate ad alcun processo di ammaortamento, fino al
momento in cui verranno riclassificate nelle rispettive voci di competenza delle
irmmobilizzazioni immateriali.

MNessuna immobilizzazione immateriale & stata cggetto di rivalutazione monetaria.

Come richiesto dal n. 3-bis, dell'art, 2427 C.C, 5l segnala che la verifica effettuata sui valori
d'iscrizione delle immobilizzazioni immateriali non ha comportate 'cbblige di procedere
ad alcuna svalutazione per perdita durevole di valore, in guanto si & ritenuto che il loro
ammertamento secondo un piano sistematico rappresenti un eriterio corretto, che tiene
conto della loro residua possibilita di utilizzazione.

Il bilancio della Cooperativa non presenta valeri riconducibili a "costi di impianto e di
ampliamento” ed a "costi di sviluppo®.

Immaobilizzazioni materiall

Le immobilizzazioni materiall sono lscritte al costo di acquisto o di preduzione, compresi
gli onerl accessori e i costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al
bene.

Le guote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state determinate tenendo
conto della residua possibilita di utilizzazione e, in particolare, dell'utilizzo, della
destinazione e della durata economico-tecnica dei cespiti. Nell'esercizio in cui il cespite
viene acquisito armmortamento viene ridotto forfetariamente alla meta, nella convinzione
che cit rappresent] una ragionevole approssimazione della distribuzione temporale degli
acquisti nel corso dell'esercizio. | beni suscettibili di autonoma utilizzazione, qualora la loro
utilita sia limitata ad un solo esercizio, sono stati iscritti per intero nel conto economico.

Le spese di manutenzione ordinaria sono state imputate al conto €conomico dell'esercizio,
mentre guelle aventi natura incrementativa sono attribuite ai cespiti cui si riferiscono ed
ammuortizzate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni stessi.

Le immobilizzazioni in corse seno rilevate inizialmente alla data in cul sono stati sostenuti
i primi costi per la costruzione del cespite. Esse rimarranne iscritte come tali fino alla data
in cui il bene, disponibile e pronto per 'uso, potra essere riclassificato nella specifica voce
dell'immokilizzazione materiale,

| piani di ammortamento delle immobilizzazioni materiali, che vengono rivisti
periodicamente, non sono variati rispetto a quelli applicati nell'esercizio precedente per
effetto di variazione di stime contabili. Non sono stati modificati i criteri di ammortamento
e i coefficienti applicat] rispetto ai precedenti esercizi.

A
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Sono presenti contributi in conto impianti ottenuti in relazione ad investimenti di carattere
pluriennale, che sono stati contabilizzati con il metode indiretto, ossia assimilati ad un
ricavo differitc ed imputati al conto economico in correlazione nhin la vita utile dei beni

oggetto di contributo.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
Il prospetto che segue mette in evidenza le componenti che hanno concorso alla
dntarrn:na;jam del valore netto contabile di Bilancio (art. 2427, punto 2 del Codice ciﬂl&}.

13.852.102

16.683.629

3378.TH

1.886.253.

10.917.711

1.850.162

14.018.765

3574748 2174586 2030381 33819 22025174
3850238 0 0 0 o 3.850.238
7328514 3413718 1940411 1.914.320 -l 14586964
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bilanclo 10. 742,364 161020 234475 116.081 13819 11 287 448

Terreni e fabbricati

Ammaontano a Euro 10.742364 (Euro 10.917.711 alla fine dell'esercizio precedente) e gli
incrementi del costo storico pari a € 259.538 si riferiscone principalmente alla sistemazione
delle camere dei piani, alla ristrutturazione dei locali di servizio e di alcuni impianti
energetici, Quota ammortamento dell'esercizio pari a € 434.885.

Impianti e macchinari

Ammontano a Euro 161029 [Euro 181526 alla fine dell'esercizio precedente] con umn
incremento del costo storico di € 13.501 a seguito di nuove installazioni degli impianti per
antincendio e condizionamento. |l decremento 45523, per beni interamente ammaortizzati.
La quota di ammortamento dell'esercizio & pari a € 33.998.

Attrezzature industriali e comnmerciali

Ammontanc a Euro 234175 (Euro 259.250 alla fine dell'esercizio precedente) e I'incremento
del costo storico pari a € 29.083 si riferisce principalmente all'acquisto di nuova
strumentazione di reparto e attrezzature varie per | Reparti e la Casa di Cura. La quota di
ammortamento dell'esercizio & pari a € 54.158.

Altri beni

Ammontano a Euro 116.061 (Euro 152928 alla fine dell'esercizio precedente] con un
incremento del costo storico parl a € 18291 e si riferiscono principalmente a macchine
elettroniche per | Reparti dell'istituto. Il decremento & pari a € 2,020 per beni interamente
ammortizzati. La quota di ammortamento dell'esercizio @ pari a € 55158,

Sono presentl immobilizzazioni materiali in corso di realizzazione che ammeontano a €
33,819 (€ 5510 alla fine dell'esercizio precedente). Non sono assoggettate ad aleun processo
di ammortamento, fino al momento in cul verranno riclassificate nelle rispettive voci di
competenza delle immobilizzazioni materiali,

Immobilizzazioni materiali oggetto di rivalutazione

| beni immobili di proprieta sono stati oggetto di rivalutazione nel corso dell'esercizio 2020,
per l'importo complessivo di € 4.848.029, attribuibile a fabbricato sito in Milano Via Pace,
n. 21 per € 3286289 ¢ al fabbricato sito in Milano Via Pace, nr 19 per € 1.561.733, con
riferimento a quanto disposto dallart. 110 del D.L. 104/2020 e quindi derogando alle
disposizioni dell'art. 2426 del codice civile (eriteri di valutazione). Gli immobill oggetto di
rivalutazione sono sede dell'attivita della cooperativa.

L'effetto netto della rivalutazione, pari a 4.848.02854, & stato accreditato tra le riserve del
Patrimonio netto, alla voce Alll "Riserve di rivalutazione DL 104/2020"

La cooperativa sl & avwalsa della faccolta di adeguare | beni immeobili ai valori di mercato ai
soli fini civilistici, senza assolvimento di imposte sostitutive.
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In linea con le disposizioni dettate dalle numerose leggi riguardanti le rivalutazioni
monetarie, si elencano per | beni ancora in patrimonio al 3112/2022 quelle effettuate negli
esercizi precedenti.

Immobile Via Pace 21 costo storico
Rivalutazione |.576/75
Rivalutazione L, 72/83
Rivalutazione L. 413/91
Rivalutazione DL 1852008
Rivalutazione DL 1042020
Immobile Via Pace 19 costo storico
Rivalutazione L, 413/91
Rivalutazione L. 185/2008
Rivalutazione DL 104/2020

Come richlesto dal n. 3-bis deli'art. 2427 ec.c, sl segnala che la verifica sui valori di iserizione
delle immobilizzazioni materiali non ha comportato l'obbligo di procedere ad alcuna
svalutazione per perdita durevole di valore, in guante si & ritenuto, che il loro
ammaortamento, secondo un piano sistematico, rappresenti un criterio corretto, che tiene
conto della loro residua possibilita di utilizzazione.

Operazioni di locazione finonzioria

Le immaobilizzazioni materiali acquisite attraverso contratti di locazione finanziaria con
patto di riscatto vengong iscritte nell'attivo patrimoniale nell'esercizio in cui viene
esercitato il diritto di riscatto.

In base alla forma giuridica negoziale e all'attuale prassi, la rappresentazione contabile
delle operazioni di locazione finanziaria @ avwwenuta utilizzando il metodo patrimoniale.

L'utilizzazione del metodo finanziario avrebbe diversamente comportato una diversa
rappresentazione contabile con diversi effetti sul patrimonio netto e sul conto economico,
effetti perd che non si ritiene di dover indicare perché nen seno di importe apprezzabile.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie costituite da partecipazioni sone valutate al costo di
acquisto o di sottoscrizione, svalutate in presenza di perdite ritenute durevoli; nell'esercizio
in cui le condizioni per la svalutazione vengono meno, in tutto o in parte, viene operata la
necessaria rettifica alla svalutazione operata in precedenza.

Barcio desartaa 222
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Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Focta pact Strume
- ani in 2
Partecipazi  Parlecipazi  Partecipazi Altr  nH

oniin oniin oani in :““"’.“"‘.' Pq?r:lpﬂ::l_ HI;:"“ gl finanzia
Imprese imprese  Imprese ﬂmﬁ -“rm"'ﬁ! :‘Fm tito |
controllate |~ collagate  controflantl % ©FR pres i I derivatl |

gﬁﬂh‘ﬂﬂlﬁu attivl
Walora ol

Inkeio
asercizlo

Costo - = -| . 541 | 44 -
Valore di | | .
bilancio 0 ) o 0 541 541 D 0

Variazioni
nelfeserclz.
i

Totale J l | 1 | |
varlazion 8 9

Valore di
fine

!.!lﬁﬂ'-l!h
Costo : : -4 ; 541 | 541

Valare di

i hﬁll‘ll‘-lﬂ I = L EEx b i 24

U'importo iscritto alla voce d-bis) Altre imprese, pari ad Euro 541, & relative a n® 1.000 azioni
della Copag [Consorzio dell'Ospedalita Privata per gli acquisti e le Gestioni) iscritte In
bilancio al costo d'acquisto di Euro 05165 cadauna, per un valore complessive di Euro
516.50: ed Euro 25,00 pari alla quota assoclativa di 1 azione di Power Energia.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate
Mon sl detengono partecipazioni in imprese controllate.

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

In relazione a guanto richiesto dall'art. 2427-bis del codice civile, si segnala che la
cooperativa non ha iscritto, nel bilancio di esercizio, immobilizzazieni finanziarie per un
valore superiore al loro fair value,

Attivo circolante

Si evidenziano di seguito i criteri di valutazione, prospetti e relativi E-l.'.ler'llTIEﬂtl inerenti alle
voci che compongono |'attivo circolante.

e N
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e
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Rimanenze

Valore di inizio Varlazione Valore di fine
esarcizio nail'esercizio I asercizio
Materie pﬂﬁtiqi‘qmﬁ e di mwmn 237 458 {36.374) | 196 085
Prodotti In corso di lavorazlone & o |
somifavorati
Laver n corso u ordinazions 0
Fmﬂﬂﬂ finiti & morci o - |
| Accontl 0 |
Tatale rimananze | 232 459 {36.374) | y—

Sl evidenzia che | criteri adottati nella valutazione delle singole vocl hanno portato
all'iscrizione di valori non sensibilmente differenti rispetto ai costi correnti dei beni rilevabili
alla data di chiusura dell'esercizio [art. 2426, punto 10 del Codice Civila).

La voce accoglie materiale di consumo esistente alla data di chiusura dell'esercizio.

Crediti iscritti nell'attive circolante

| crediti sono iscritti in bilancio secondo il criterio del presumibile valore di realizzo, ottenuto
rettificando il valore nominale con il relative fondo svalutazione, ritenuto adeguato alle
perdite ragionevolmente prevedibili.

Come consentito dai principi contabili, in riferimento ai crediti del presente bilancio, il
criterio del costo ammortizzato non ha trovato sostanziale applicazione in relazione ai
crediti a breve termine iscritti nel bilancio. In riferimento agli altri credit], di qualungue
natura essi siano, il criterio del costo ammortizzato non ha ugualmente trovato sostanziale
applicazione, non sussistendone | presupposti, quali, ad esempio, | costi di transizione
significativi rispetto al valore neminale.

- _:H"-C;-\._
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Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

| erediti iscritti nell'attive circolante hanno subito, nel corso dell'esercizio, la seguente
movimentazione:

s i L el ol
. , Ciuata Cruota ;
Walore dl Valore di : durata
Variazione i scadente stadente :
Inizlo | opesarcizig: e Fekidite

entro oltre. :
pserclzio eaarclrio I'w’dr:_l.ﬂn Fesercizio uu_,uﬁ-:;rlnfr.a

Craditi verso client scrit _
nellattive circolants 288 209 70.981 356180 354_364 4 B26 ]

Credill verso imprese.
controllate Iscrttl neli'atthvo i} . Q . =
clrcolants:

Crediti versa imprese
collegate |scritti nell'attiva 0 - 0 - -
clrcolante |

Crediti verso Im
controllanti iscritth 0 - 6 -
nalrattive circolante

Crediti verso imprese

sottoposte al controlla delle o
controllanti lscritt

nell'attivo circolante

Graditi tributari iscritti:
nell “r. circolante. 29.000 186734 227734 224479 3255 0

Attivita per imposte.
anticipate iscritte neliattivo 0 -
circolante

cndm_vmﬂ._aﬂdm

nelfattive circolants 30,628 (14.673) 24 655 24 GBS o 0
Totale crediti Iscrittl
o attiie olrcatants 356.837 254742 B11.679 603458 8.081 ]
| Crediti passanrio complessivamente da € 356.837 a € 611.579, con una variazione in
incremento rispetto allo scorso anno di € 254 742,

Con riferimento ai crediti si precisa ulteriormente quanto segue:

- L'ammontare dei “crediti verso clienti" & rettificato direttamente per effetto degli
stanziamenti operati al relativo fondo svalutazione che risulta iscritto per la somma di €
619,627, dei quali € N3.001 sono attribuibill al crediti verso ATS. Scno presenti crediti
scadenti oltre  |'esercizie successive per limporto di € 4826, rappresentato
sostanzialmente da cauzioni ricevute dai pazienti.

- La voce relativa ai crediti tributari ammeonta a complessivi € 227,734 ed accoglie per €
2.967, entra 'esercizio e per € 3.255 con scadenza oltre I'esercizio, crediti dimposta relativi
all'acquisizione di beni strumentali (articolo 1, commi 184-197, L. 160/2019), credito iva per
limporto di € 71.274, credito d'imposta per l'acquiste di prodotti energetici per € 14136,
credito d'imposta Fondo Perduto per € 134.740. La restante somma & sostanzialmente

B
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relativa a crediti per anticipazione di ritenute dipendenti e a interessi attivi di ¢/e per total
€ L35

- La voce relativa ai crediti verso altrl & costituita da crediti per ristormni a soci per € 21.213 e
per la restante parte sostanzialmente da anticipi a fornitori ed a terzi.

Non sono presenti crediti in valuta.

Suddivisione dei crediti iscritti nefl'attivo circolante per area geografica

La societd non vanta crediti verso debiton esterd,

Si ritiene di scarso significato || dettaglio dei crediti iscritti nell'attive circolante, suddivisl
per area geografica.

Area geografica Italla Totale.
Croditi verso clienti iscritti nalfattivo circalants 350190 359,180
Crediti verso cantrollate iscrittl nell'attivo clreolante l ’ | 0
Credit verso collegate Borttl nell"attive circokante | . | 0 |
Crediti verso controllanti iscrittl neli‘attive circolante I | o
Crediti verso imprese sottoposte al contrallo delle controllanti Iscritti nell'attive :Irmiml;& . | 0 |
Crediti tributarl Ecritti nel'attivo circolants | 227,734 | 227734
Crediti ﬁmﬂ'ﬂ_‘!ﬁl‘l,ﬁﬁ.ﬂﬂll nﬂhlﬂwuﬂqlu_@nl_lnﬂ | 24 655 | 24,655
Totale crediti Iscritti nell'attivo circolante 611,578 811,578

Crediti iscritti nell'attivo circolante relotivi ad operazioni con obbligo di
retrocessione a termine

Mon risultane presenti crediti iseritti nell'attive circolante, relativi ad operazieni con ocbbligo
di retrocessions a termine.

Attivitd finanziarie che non costituiscono immaobilizzazioni

Variazioni delle attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Alla data di chiusura dell'esercizio si detiene:
- strumenti finanziari derivati attivi,

Valorediinizio  Variazioni  Vatore difine |
esercizio  nelfesercizio esercizio

Partecipazioni non tnwita-illr_:;il_li::ln Imprﬂqcmﬂmhh o
Partecipazioni nan Inmﬂlllz;qta in hﬁplﬂﬂl collegate 0| - -
Partecipazioni non immaebilizzate in imprese controllanti [+ B
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Valore di inizio Variazionl Valore di fine

eserc o nellesercizio ‘esercizio

Partecipazion] non immobllizzate In Imprese mm-mw al : o

controilo delle controlanti

Altre partacipazionl non immobilizzate o

Strumaent! finanzlari dertvat] attivi non Immobilizzati | 0 138,695 138,665
Altrl titoll non Immobilizzati 0]

Attivita finanziarie per la gestione accentrata della =

tesoreria !

muh m&ﬂmw; chae non costituiscono gl 138,595 138,665

Al 3N12/2022 & stato rilevato in bilancio alla voce C.IL 5 dell'Attivo, per euro 138.695, uno
strumento finanziario derivato di copertura,

La voce si riferisce al derivato SWAP denominato "Tasso fisso con minimo garantito” ed
asprime 1l valore di mercato dello swap a fine anno. Subisce una variazione positiva di €
138.695, per l'incremento del relativo Fair Value.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liguide, iscritte in bilancio al loro valore nominale, hanno subite, nel corso
dell'ssercizio, la seguente movimentazions:

Valore di inizio esercizio Varlazione nell'esercizio Valore di fine esorcizio

Depositi bancari e postall 2.024.693 {1.011.635) 1.013.058
Asseqni I 1.080 4.085 | 8175 |
Denaro e altrl valori in cassa ' 4992 3.008 8.001 |
Totale disponibilith lguide | 2.030.775 | {1.004.541) 1.026.234

Il saldo come sopra dettagliato rappresenta 'ammontare e le variazioni delle disponibilita
monetarie esistenti alla chiusura dell'esercizio (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Variazione negativa di € 1.004.541, La voce accoglie le posizioni inerenti i rapporti di conto
corrente bancario e postale, nonché il saldo cassa alla chiusura dell'esercizio.

Ratei e risconti attivi

| risconti ed i ratei sono computati su base temporale in modo da incidere per competenza
sull'esercizio di riferimento.

| ratei e riscontl attivi hanno subito, nel corso dell'esercizio, la seguente movimentazione:
Valore di Inizlo esercizio Varlazions neltesercizio Valors ol fine esercizio

‘Ratal attivi - 5.434 5434

a—

Biloncho d'esercibo 2022 i \Q’Q\g\
41 _



Valore l inizio esercizio  Varazions nell"esercizio  Valore di fine esarciclo
Risconti attivi | 77.430 (8.328) | 68,102
Totako ratel o risconti attivi | 77430 (2 884) | 74,536

| rati attivi ammontano a € 5434 e sono cosi composti:

- Commissioni attive vs strumenti finanziari derivati € 2.815;
- affitti attivi € 2.126;

- altri minori per € 493.

| risconti attivi ammontano a € 62,102 e sono cosi composti:
- spese per premi assicurativi € 51.545;

- carioni di manutenzione € 4.820;

- diversi € 12.737.

Oneri finanziari capitalizzati

Si attesta che nell'esercizio non é stata eseguita alcuna capitalizzazione di oneri finanziari
ai valori iscritti all'attivo dello Stato Patrimoniale (art. 2427 punto 8 del Codice Civile).

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Si descrivono di seguito le voci componenti il passivo dello Stato Patrimoniale del bilancio.

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Melle due tabelle sottostanti sono riportati la movimentazione del patrimonio netto ed il
dettaglio della sottovoce "Varie altre riserve” Inclusa nella voce AVl “altre riserve”, a norma
dei numeri 4 e 7 dell'art, 2427 C.C. ed in ossequio alle interpretazioni fornite nei principi
contabili OIC.

Destinazione

- del risultato hifix
Valoradi ' dollesercizio  /tre vanazionl 'rmn Valore di
inkzio  precedente fine
esercizio r i : esercizio
m@ !l i |Inm'irrimm Decramenti
| |
Capitale 307.789 G 7.000 65684 | 248,905
| | | | ! {
M‘I"'Iwm.. | 20,680 2 770 10,132 | 20,318
iz ! . : | : ' |
Riserve di rivalutazione - 5022082 (434 111) " - ! 4 587.981
I
Risarva logale 144.581 . ; -1 | 144,581
o] | I | { { i |
Riserve statutarie _ 0 - ol 1 | X
_ . e
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Destinazions
del risultato.

Valore di  dellesercizio Adipmyariazion) : Valore di
- esercizio | AR esercizio
: dahmﬁmhl Incremanti  Docramanti

Altre riserve

1 |
Riserva straordinaria o - - .
Varle altre riserve : 23111 | - . 3.590 | 18,521
Totale altre riserve: | 2311 - : 3.500 | 18,521

| | |
Riserva per operazionidl |
copertura doi flussi finanziar | {26,788 - 165.480 - 138.885
attesl
Utili {perdite) portati a nuovo 0 :
Utile (perdita) dellessrcizlo. | (434.111) 434111 .| . (oa0423) | (newd23)
Perdita ripianata o | I
nell'esercizio
Riserva negativa per azioni i 3
prople m porafogho |
Totale patrimonio netto 5,086,357 .| f732s0| 79808 (p40423) 4210578

Dettaglio delle varie altre riserve

ﬂhtmp’rrllgglungmm-vajpr; azlonl | 19.521 |
Tatale 18.521 |

Il patrimonio netto della cooperativa varia da € 5.066.357 ad € 4.210.578 (i valori enunciati
tengono entrambi conto dei rispettivi risultati di esercizio), con una variazione negativa €
B55.779.

Il capitale sociale ammonta alla chiusura dell'esercizio a complessivi € 248905 ed &
rappresentativo delle azioni sottoscritte e versate per € 245.020, da parte dei soci. || capitale
ha subito variazioni in incremento per € 7.000 a seguito dell'ingresse di 14 nuovi seci e in
decremento per € 65884, quest'ultime a seguito della verifica della compagine sociale
avviata dal consiglie di amministrazione, che ha recepito | recessi ed ha deliberato
l'esclusione di alcuni soci.

Il fondo di riserva legale indivisibile rimane invariata ed ammonta a € 144,581

La riserva da sovrapprezzo delle azioni ha subito variazieni in seguito all'ingresso e al
recesso da parte dei socl, Si & incrementata dell'importo di € 770 e si & ridotta dell'importo
di € 10132

I -'.-3':1-' b
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Il fondo di riserva di rivalutazione subisce un decremento pari a € 434171 a seguito
dell'utilizze a copertura della perdita subita nello scorso esercizio, in ottemperanza alle
disposizioni assembleari.

Nella voce Altre riserve & presente per l'importo di € 19521 la Riserva per raggiungimento
valore delle azioni, costituitasi negli anni precedenti, a seguito delle stanziamento dei
ristorni destinati a capitale sociale. Tale importoe rappresenta la guota dei ristorni, residuale
dopo la destinazione a capitale sociale, utile al raggiungimento det valore nominale intero
delle azioni. Subisce un decremento di € 3.590.

E presente una riserva con saldo positive pari a € 13B.695, stanziata in riferimento ad
operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi. Si dird meglio nel punti successivi.

Per quanto riguarda le riserve, si fa presente che, conformemente a quanto disposto
dall'art. 2514 del codice civile e dallo statuto sociale, tutte le riserve indivisibili non possono
essere ripartite tra i socl né durante la vita della societa, né all'atto del suo scioglimento.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

La composizione del patrimonio netto, nonché lorigine, la possibilita di utilizzo e la
distribuibilita delle singole voci che lo costituiscono, sono illustrate nel primo dei due
prospetti che seguono, ai sensi del numero 7-bis dell'art. 2427, C.C. & nel rispetto delle
precisazioni fornite dai principi contabili OIC.

Mel secondo prospetto sotto riportato sono invece esposti la composiziene, l'origine, la
possibilita di utilizzo e la distribuibilita della sottovoce *Varie altre riserve” inclusa nella voce
AVI “Altre riserve”; descritta in precedenza.

Riepllogo delle
M
f  per copertura pordite

Capitale 248 805 | apporio del soci | | -.
gmr::ﬁ;mmwm 20,318 | apporto dei soci | B 2-|131EL|
Riserve di dvalutazione 4,587,881 ;‘:?Aﬁm @ g | 4.587 961 2238102
Riservi lagala 144 581 .utili di esercizio | B | 144 581
Altre riserve - |
Varie altre riserve 19,521 Iur-u di esercizio |AeB 19.521 | .
Totale alire riserve | 10521 | | 19.521 |
Riserva mmmm | |
coportura del fiussi 138 635 : :
finanziari attesi | |
Totale | 5. 160,001 : 4772401 2.238.102 ;
Quota non distibulbile | 4772401
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Rigpiiogo dalie
utikizzazioni

nperto  Origine | natura Fn“ﬂrlm o i st
Po / y elanti iz
. ' utilizzszions. disponibile.  precedenti eserclzl
per copertura perdite:
Resldua guaota |
distribuibile

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per
altri vincoli statutari E: altro

Origine, possibilitd di utilizzo e distribuibilitd delle varie altre riserve

uirgih'pl_lpgiu deile Riepilogo dalle "
Origine/ Possiblitadl  Quots  Ullizzaziont effefluate " utilizaasion! effetiudle
: Gl : precadent]
natura  ulilizzazionl  disponibile H"I'I_lrﬂ:]_p?“' ﬁd. WS sorcizl por altre-

Descrizione  Imperto

perdita ' ragioni
Fio
ragg.valore | 10521 util \AeB, 18.521 | o 0
azionl . '
Totale | 18.521 |

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per
altri vincoli statutari E: altro

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

La riserva per operazioni di copertura flussi finanziari & connessa unicamente alla
valutazione Mark to Market del contratto derivato SWAP denominato '"Tasso fisso con
minimo garantito”, finalizzato alla copertura delle oscillazioni del tasso di interesse sul
Mutuo fondiario acceso con il Banco Popolare di Milano nel mese di novembre 2020 per €
3.400.000. L'importo del valore nozionale a fine esercizio ammonta a € 2.680.965.

Riserva per operazion] di copertura di flussi immz!iri attes |

Valore di Inizio esercizio (26 785)
Vartazioni nell'esereizio
Ingremento per variazione di fair :mluai 165 480
Valare di fine esercizio ! 138,695 :

Lo stanzlamenta della riserva deriva dal differenziale tra il tasso Euribor a 3 mesi e il tasso
fisso concordato in fase di sottoscrizione del derivato, pari allo 0,56%.

Data iniziale: 12/M/2020

Data di scadenza finale: 12112026
Divisa: Euro

Mozionale: 2.680.965

Mark 1o Market; 138.695

4

. /

filaneio o esercizio 2002
45



Commissioni addebitabill in sede di estinzione anticipata: € 61655,

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi ed oneri sone stanziati per coprire perdite o debiti di natura determinata,
di esistenza certa o probabile, dei guali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono
determinabili l'ammantare o la data di sopravvenienza.
In particolare, | fondi per rischi rappresentano passivitd di natura determinata ed esistenza
probabile, | cui valori sono stimati, Si tratta, quindi, di passivith potenziali connesse a
situazioni gia esistenti alla data di bilancio, ma caratterizzate da uno stato d'incertezza il
cui esito dipende dal verificarsi o mene di uno o pil eventi in futuro.

Invece, | fondi per oneri rappresentano passivita di natura determinata ed esistenza certa,
stimate nellimporto o nella data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gia assunte
alla data di bilancio, ma che avranno manifestazione numeraria negli esercizi successivi. Si
tratta, quindi, di passivita certe.

Gli accantonamenti al fondo riflettono la migliore stima possibile, sulla base degli elementi
a disposizione alla data di redazione del progetto di bilancio,

La composizione e la movimentazione delle singole voci @ rappresentata dalla sequente
tabella (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Strumenti

_Fondo per trattamento  Fondo per e 1. 'I'n’ﬂiqu:mtll
di quiescenza o obblighi  Imposte anche ﬂw Altrifondi  per rischi e
simill. differite passivl . oner
Valore di inizio.
itk o 0 26785 267.568 294,353
Variazloni
nelfeserclzio
Accantonamento ' I
nolfssercizio { d - 54812 54812
Utitizzo nell'esercizio : - " : 97 877 67,877
Altre variazioni | | (28.785) 0 {26, 785)
Totale variaziont - - | (26.785) |  (43.085) {56.850) |
4 I | |
xmm : : 0| 224503 224.503

La voce accoglie lo stanziamento operato in relazione alla valutazione dei rischi connessi a:

- vertenze in essere nei confronti di un ex dipendente della cooperativa per l'importo di €
100.000, che rimmane invariato;

- spese legali per le vertenze in corso per limporto di € 11,433, con una variazione negativa
rispetto allo scorso esercizio per parziale utilizzo pari a €15.209;

- fondi rischi contenzioni per risarcimento pazienti € 77.000, con accantonamento
nell'esercizio pari a 29.668 e utilizzo per € 82.668;
- Fendo potenziali rischi verso pazienti per € 12070, con un incremento dell'esercizio pari a
€148
W,
e
2, 1 o
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- Fondo rischi sanzionl ATS parl a € 24,000, stanziato per l'accantonamento effettuato
nell'esercizio a fronte di PVC emesso da ATS, a seguitodi accertarnento presso | nostri locali
avwvenuto nel 2022,

La voce Strurnenti finanziari derivati passivi ammaonta a € 138,695 e subisce un incremento
parl a € 165480 per |incremento del relativo Fair Value. Si riferisce al derivato SWAP
denominato "Tasso fisso con minimo garantite” ed esprime il valore di mercato dello swap
a fine anno,

Trattamento di fine rapporteo di lavoero subordinato

Il Fondo Trattamento di Fine Rapporto evidenzia l'intera passivita maturata nei confronti
del lavoratori subordinati, spettante ad essi in caso di cessazione dei rapporti di lavoro ai
sensi dell’art. 2120 C.C., determinata in conformita alla legislazione ed ai contrattl collettivi
di lavoro ed integrativi aziendali vigenti. Tale passivitd & soggetta a rivalutazione a mezzo
di indiei.

Mel prospetto che segue sono riepilogati | movimenti intervenuti nel fondo nel corso
dell'esercizio in chiusura.

Trattamento di fine FappOFto|
© di lavora subordinate

Valore di inlzio esercizio | 1.931.856
Varition nlfasscio |
Accantonamento nell'eserclzio 553,906
Utilizzo nell'eserclzio 6836838
Altre variazion| | 0
Totale variazioni | (82.932)

Valore di fine esercizio 1.848.025

La voce relativa al Fondo Trattamento di Fine rapporto di lavoro subordinato subisce un
decremento di € 82932 rispetto allo scorso esercizio.

Il coste per indennitd di fine rapporto maturato nel corso dell'esercizio ammornta a
complessivi € 553.906 e rappresenta la guota di indennita di fine rapporto dell'esercizio, in
gran parte destinata agli entl gestori dei fondi di previdenza complementare, nel rispetto
delle disposizioni di legge in materia.

Debiti

| debiti sono iscritti seconda il criterio del presumibile valore di estinzione.

Come consentito dai principi contabili, in riferimento al debiti iscritti nel presente bilancio,
il criterie del costo ammortizzato non ha trovate sostanziale applicazione in relazione ai
debiti a breve termine iscritti in bilancio; in riferimento a tutti gli altri debit, di qualunque
natura essi siano, il eriterio del costo ammeortizzato non ha ugualmente trovato sostanziale
applicazione nen sussistendone | presupposti, quali ad esempio costi di transazione
significativi rispetto al valore nominale.
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Come richiesto dall'art. Ezﬁdel codice civile, | debiti sono stati suddnﬁm in bilancio, in base
alla snadenaa tra debiti esigibili entro ed oltre l'esercizie sur.:teaﬁim Mella tabella che

segue, viene mnhm data evidenza della quota di debiti scadente oltre cinque anni..

Variazioni e scadenza dei debiti
| debiti hanno *.:ubitn, nel Ehf&ﬁﬂéll‘éﬂl‘ﬂlﬂﬁ; la !mguante movimentazione;

", ".'

i 0 . ; ;
. 0 = : .

« o i i -

N 275205 | 3.636.426 565554 3.070.672 B11.387
- o 0 o 0

L o i} :r‘ o

JTIATE| 24B0BIF| 2400533 0 o

- 4] o 0 o

- 1] 1] o o

5 D 0 o 0

= 0 0 o 0

2 0 0 o i

55488 | 252404 252,404 o ]
17632 356047 356047 o o
[458.847) | 473631 475631 o =
262936 | T200341 4136460 3070872 2

| debiti passano complessivamente da € 6546.405 ad € 7.209.34], con una variazione in

%

incremento di € 262.938,
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Tra questi specifichiamo che tra | "debiti verso banche" scno compresi:

. il valore reslduo a fine esercizio, in linea capitale del finanziamento bancario in essere
verso Banco BPM é pari a complessivi € 2.895.895, di cui oltre l'esercizio successivo pari a
£ 25545716

« il valore residuc a fine esercizio, in linea capitale del finanziamento bancario ottenuto
nell'esercizio da Banco BPM & pari a complessivi € 740531, di cul oltre lesercizio
successivo pari a € 626.156.

Nella apposita voce di dettaglio, in relazione ai finanziamenti sopra citati, viene data
separata indicazione delle rate scadenti oltre Fesercizio ed oltre i cingue anni.

La diversa composizione delle posizioni debitorie a breve e a medioflungo termine, rispetto
allo’ scorso esercizio, trova giustificazione nell'accensione nell'esercizio 2022, di un nuovo
finanzlamento che ¢l & stato concesso dall'lstituto bancario Banco BPM dell'importo di €
750,000 e che ci ha consentito di ristrutturare e consolidare la posizione debitoria
complessiva nei confronti del sisterna bancario.

Tra gli “altri debiti" che ammontano a € 473631, nell'lambito della quota pagabile entro
I'esercizio successivo, sono da evidenziare:

- debito per retribuzioni correnti da liquidare per la somma di € 195348,
- debiti verso soci per capitale da restituire per € 138.855;

- cauzioni Pazienti Privati per € 57.472;

- Dabiti per ristorni ai soci professionisti per € 22.341;

= Debiti verso ATS per € 38717,

- altri varl minori € 20.891.

I| debito di € 419368, presente nel bilancio chiuso al 3112/2021, verso ATS per somme
ricevute in eccedenza, rispetto a quanto effettivamente spettante, originatasl a seguito
della sospensione delle attivitd sanitarie in conseguenza della Pandemia da Covid-19, &
stato chiuso nell'esercizio,

Suddivisione dei debiti per area geografica

La societd non ha debiti con creditori esterl. Risulta di scarso significato il dettaglio dei
debiti suddivisi per aréa geografica nazionale,

Atea geografica - ltalia Totale.

Obhligazioni - | 0
Obbligazioni convertibili | . o
Dabitverso soctpor finanziament | | o
Debitl verso banche 31636426 3.636.426
Debitiverso it finanziator | 0
Accont! 2 0 ,
Debiti verso fornitord 2.490.833 2.490.833 E
Debitl capprasentati 4 titoll di crodite | . 0!
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473631 473831
7.209.341 7.200.341

Si riporta di seguito il dettaglio dei debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.
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Dehitl verso istitutl di pravidenza e di
slicurezza sociale

Altrl debiti

Tetale debiti

Debiti asslisiit da

garamnzie reall P ——
- da garanzia raall
Totale debiti assistiti
da garanzle reali
o 356,047 |
o 473831
0 7,208,341

Tedake

256047

473,631

T 2008341

In riferimento al debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali, si segnalano le seguenti

posizioni:

E' presente un‘ipoteca di primo grado dell'importo € 1.500.000 rilasciata nel 2015 a favore
di Cassa di Risparmio Banca di Asti a fronte dell'apertura di credito in conto corrente
fondiaria per linea capitale € 500.000 e in linea interessi per tre annate:

Mel primi mesi del 2023 & stata iscritta nuova ipoteca di € 2.500.000, di secondo grado, a
copertura di un nuove finanziamento Ipotecario concesso da Banca di Asti di € 1.250.000.

Le ipoteche sono state concesse sugli immobili siti in Milano Via Pace.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non risultano presenti debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine,

Finanziamenti effettuati da socl della societd

Vooe non presente,

Ratei e risconti passivi

Sono iscritte In tale voce guote di costi e ricavi, comuni a due o piu esercizi, per rispettare
il principio della competenza temporale.

| ratei e risconti passivi hanno subito, nel corso dell'esercizio, la seguente movirmentazione:

‘l"ﬂhl.'l- di Inlzlo esercizio Varlazione nell'esercizio  Valore di fine esercizio

Ratei passivi
Riscontl passivi

Totale ratef o risconti passivi

26.193 | (18.324)
4.707 | B.104 |
| 1
30,000 | {8:220) |

B.869

12811

22680

| ratei passivi sono iscritti in bilancie per complessivi € 9869 e sl riferiscono
spostanzialmente a oneri e interessi bancari, nonché quote associative di competenza

dell’'esercizio.

| risconti passivi, di complessivi € 12,811 sone relativi a guote di contributi in conto esercizio
ed in conto capitale ottenuti, guesti ultimi, in relazione ad investimenti produttivi; la voce
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e correlata al valore residuo da ammortizzare dei beni strumentall oggetto di contributo,
La parte residua comprende quote ricavi di competenza di futuri esercizi.

Nota integrativa, conto economico

&i descrivono di seguito le voci componenti il Conto economico,

Vialore dello prqduzfone

| proventi per le prestazioni di servizi sono stati iscritti al momento della conclusione degli
stessi, ovvero, in relazione ad attivitd di tipo ricormente, al momento di maturazione del
compenso contrattualmente stabilito.

| contributi in conto capitale ottenuti in relazione ad investimenti di carattere pluriennale
sono stati assimilati ad un ricavo differito ed imputati al conto economice in correlazione

con la vita utile dei beni oggetto di contributo; conseguentemente l'iscrizione contabile dei
beni é avwenuta al relativo costo storico.

| contributi in cfesercizio vengono iscritth a conto economico nell'esercizio in cul sorge 1|
diritto al loro percepimento.

In relazione alla composizione dei ricavi, si rimanda alla tabella presentata nel prosieguo

della presente nota integrativa,

la voce "altri ricavi e proventi® ammaonta a € 527.623 ed evidenziamo come |a stessa accolga:

- |le quote di contributi segnalati nell'apposita voce di dettaglio, pari a complessivi €
200,056, di questi € 42.049 sono riferibili al credito dimposta connesso per | costl
energeticl di cui al DL 144/2022 DL 176/2022, concesso al fine di contenere | costi per
eneargia e gas, € 21.000 sono corrispondenti al contributo in conto esercizio relativo al
Progetto in corso con la Regione Basilicata dal titolo "Sperimentazione di un percorso
diagnostico-terapeutico in soggetti con vulnerabilita sociale a tutela deila salute orale e
delle correlate complicanze sistemiche, € 134.740 sono corrispondenti al Contributo a
Fondo Perduto concesso ai sensi dél Decreto Sostegni e Sostegni Bis, € 2267 soho
rappresentati dal contributo investimenti in beni strumentali.

- locazioni attive per € 54.215;

- ricavi per corsi e master per € 18.612;

- altri ricavi minor per € 110.154;

- sopravvenienze attive per € 121176 per ricavi di competenza di esercizi precedenti;

- Sponsorizzazioni € 23.410.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivitd

Nella tabella che segue si riporta la suddivisione dei ricavi per le prestazioni di servizi rese
nel corso dell'esercizio, distinto per tipologia di soggetto committente.

Categoria di aftivita Valore esercizio corente

Ricavi da altri privati 9.713.350 |
*'H'lm'rl 88N 7 BRE 805
Totale 12.600.245 |

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica
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Si ritiene non significativa l'ulteriore suddivisione del ricavi per area geografica nazionale.

Area geografica Valore esercizio corrente

ITALIA | 12600245
Totale | 12.600.245
Costi della produzione

| costi e gli oneri detla classe B del Conto economico, classificati per natura, sono iscritti in
bilancio in base ai criteri della prudenza e della competenza economica; essi sono stati
indicati al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, mentre gli eventuali sconti di natura
finanziaria sono stati rilevati nella voce Cl6.

| costi per materie sussidiarie, di consumo e merci includono anche | costi accessori di
acgulste (trasporti, assicurazioni, carice e scarico, ecc)) qualora il fornitore li abbia inclusi
nel prezzo di acqguisto delle materie @ merci. In caso contrario, sone stati iscrittl tra | costi
per servizi (voce B7).

Sono stati imputati alle voci B, B7 e B8, non solo | costi di importo certo, risultanti da
fatture ricevute dai fornitori, ma anche gquelle di importo stimato non ancora documentato,
per i quali sono stati effettuati degli appositi accertarmenti.

Di seguito si forniscono alcuni dettagli in ordine alla composizione delle principali voci
costituent! l'aggregato “costi della produzione" del conto econemice, che ammonta
complessivamente a € 13.938.608, contro € 12.297.052 dello scorso esercizio.

La voce B, iscritta per complessivi € 2.118.213, & costituita dagli acquisti di materiale di
consumo, in gran parte riferiti all'ordinaria gestione dei reparti & dei servizi propri della
cooperativa.

La voce B7 “costi per servizi" presente per totali € 4172.716 si compaone essenzialmente di:
- spese per utenze € 639.434
- spese per manutenzioni ed assistenze € 317.084;

- spese per prestazionl sanitarie, altre professionalita, direzione sanitaria e attivita
scientifica € 1.891.676,

- spese per assicurazioni € 152264,

- servizio archiviaziene € 26.269;

- servizi di comunicazione € 16.893;

- spese per servizi di pulizia, sanificazione e vigllanza € 265.666;

- spese per esami di laboratorio, istologici e servizio radiclogia € 216.746,
- spese per consulenze legali e professionali € 303.457;

- servizi per medicina del lavoro € 47.665

- servizl per corsi di formazione € 21.494

- spese per compenso consiglio di amministrazione e collegio sindacale € 116.799;
- servizio Temporary management € 100,880,

- servizi di revisione Legale e ODV L. 231/01 € 25.993;

- spese per altri costi € 30396

La voce Bl4 "oneri diversi di gestione”, che ammonta complessivamente a € 691788, si
compone essenzialmente di:

- aneri tributari diversi € 570.910; = E\m
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- sopravvenienze passive € 94,893,
- guote associative per € 20.429;
- altri minori € 5.556.

Proventi e oneri finanziari

La voce "Proventi finanziari® @ composta da;
- proventi da partecipazioni € 2.000;
- interessi attivi banca € 2.229

Di seguito dettagliamo la compaosizione degli interessi passivi ed altri eneri finanziari per
totali € 142912

- per interessi passivi suU mutui € 50.565;

- per interessi passivi e oneri su ¢fc bancari € 65964
- interessi passivi finanziamenti pazienti € 11.258:

- commissioni su Derivati € &.2480;

- oneri bancari ed altre commissioni € 10.885.

Composizione dei proventi da partecipozione

Mon sl sono realizzati proventl da partecipazione diversi dai dividendi, come richiesto
dalltart. 2427, n. 1, C.C.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti
Tutti gli oneri finanziari sono corrisposti agli istituti di credito.

Rettifiche di valore di attivita e passivitd finanziarie

Mon risultano stanziate rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/coste di entitd o incidenza
eccezionali

Mel corso dell'esercizio in commento non si evidenziano element] di ricave di entita o
incidenza eccezionall,

Si segnala la presenza, nella voce AS) del conto economico di sopravvenienze attive per €
121176, come precedentemente commentate alla voce ricavi, sostanzialmente attribuibili
al riconescimento di sgravi contributivi dipendenti di competenza di anni precedenti e al
rilascio di fondi accantonati in anni precedenti.

Mon s evidenziano elementi di costo, in relazione all'attivita propria della cooperativa, di
entita o incidenza eccezionali.

5i segnaia |la presenza, nelia voce B14) del conto economico di sopravvenienze passive che
ammontano a € 94.893 sostanzialmente riconducibili a oneri e spese di competenza dei
precedenti esercizi.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

.
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Le imposte dell'esercizio sono determinate in conformita alla normativa fiscale vigente, con
applicazione del regime di favore riservato alle societd cooperative. Conseguentemente
non si @ proceduto allo stanziamento di alcuna somma relativamente all'imposta IRES, in
virth dell'applicazione di quanto previsto dall'art. 11 del DPR 60173 e all'IRAP, in forza delle
agevolazioni complessivamente previste dalla legge nazionale e regionale di riferimento,
in favore delle cooperative sociali Onlus.

Mon si & proceduto allo stanziamento di imposte differite e/o anticipate.

Noto integrativa, rendiconto finanziario

Si rimanda al relativo contenuto per 'analisi delle variazioni delle disponibilitd liquide
intervenute nell'esercizio.

Nota integrativa, altre infermazioni

Dati sull'occupazione
i fornisce il seguente dato sull'eccupazione, come richiesto dall'art. 2427, n. 15 C.C:

Ii'i'tpl-!_ﬂill 54
operal ot
e dipondont] 42
Totale D'Ip'nh_mﬂ.é 157

Per ulteriori dettagli sulla forza lavoro impiegata in cooperativa, si rimanda a gquanto
esposte nella relazione sulla gestione.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni
assunti per loro conto

Nell'esercizio sono stati corrisposti compensi e rimborsi spese agll organi sociall come da
tabelia che segue. Ad essi non @ stata erogata alcunaanticipazione o credito; la cooperativa,
inoltre, non ha assunto alcun impegno verso terzi per loro conto.

e, TN
Gompens! 67.700 49,080

Compensi al revisore legale o societd di revisione

Si fornisce I'ammontare dei corrispettivi attribuiti al soggetto Incaricato della revisione
legale dei conti, come richiesto dall'art. 2427, n. 16-bis, del codice civile, in relazione al
complesso delle attivita di verifica svolte nel corso dell'esercizio.

Revisions lagale def eonti annuall ! 14.175 |
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Valore
Totale corrispettivi spettanti al revisore lagale o alla sosieth di wmhm| 14,175 |

L'attivita di revisione legale [gia controllo contabile) e I'attivitad di certificazione di bilancio

al sensi della Legge 59/1992 & svolta dalla societa di revisione Ria Gran Thorten Spa, come
da delibere assunte dall'assemblea dei soci.

Il soggetto incaricato dell’attivita di revisione legale dei conti non ha svolto altri servizi
rispetto a quanto descritto, né servizi di consulenza fiscale,

Categorie di azionl emesse dalla societd

Mel prospetto che segue & evidenziata la cormpaosizione del capitale sociale per categorie di
azioni, presente all'inizio e alla fine dell'esercizio:

Pt Azion| Azionl

Consistenza ‘sotloscritte o soltoscritte e Consistenza  Consistenza

Descrizione  iniziale, vmﬁ: i annullate. annulfate  finale,  finale, valore
numero. mm nell'esercizio,  nellesercizio,  numero nominale
nere valore nominale

azionl soci
ardinari 489 195,204 {38) (15.521) 430 178,683
prestator
azionl soci
ordinarl 451 112 586 (227) (43.364) | 224 69,222
fruktor
-T.u_:i_m@! §20 307788 (266) (58.885) 554 248,905

In riferimento al prospetto che precede, si specifica come la vece "numero azioni
sottoscritte nell'esercizio® faccia riferimento al saldo tra azioni effettivamente emesse In
relazione alla posizione dei seci lavoratori, paria 12 unita, e dei fruitori, pari a 2 unita, a fronte
dell'accoglimentoe delle domande di ammissione di nuovl soci, ed azioni annullate in
conseguenza delle domande di recesso pervenute all'organo amministrativa e delle azioni
di esclusione dalla base sociale deliberate dal consiglio di amministrazione, pari a 51 unita
per i soci prestatori e pari a 229 unita per i soci fruitori.

| soci prestatori iscritti a libro soci sono pari a 118 unitad, mentre | socl fruitor] inscritti a libro
soci sono pari a 223 unita.

Si rammenta che trattandosi di societd cooperativa il diritto di voto in assemblea non &
proporzienale al numero di azion| possedute.

Titoll emessi dalla societd

La cooperativa non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni eonvertibili in azioni, titoli
od altri valori similari.

Dettagli sugli altri strument! finanziari emessi dalla societd

Mon sono stati ermessi strurnenti fimanziar.

b

. g
Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale '1%
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In relazione a quanto intitolato, segnaliamo, come peraltro gia espoesto in altra parte della
presente nota integrativa, la presenza di garanzie per ipoteche iscritte sui beni immobili di
proprieta della cooperativa siti in Milano Via Pace, del valore complessive di € 1.500.000, in
favore delllistitute bancario BANCA DI ASTI in relazione all'apertura di credito in linea
capitale € 500.000, piu interessi.

5] segnala che in data 13/01/2023, a seguito dell'ottenimento di nuove finanziamento

dellimporto di € 1250000, & stata rilasciata una nuova ipoteca, di secondo grado,
dellimporto di € 2500.000 a favore dello stesso istituto bancario, BANCA DI ASTL

Garanzie  1.500.000

dicul reall | 1.500.000

Informazioni sui patrimoni e i inanziamenti destinati od uno specifico offare

Patrimoni destinati ad uno specifico affare:

In base a quanto richlesto dall'art, 2427, n. 20, C.C, si evidenzia che non sono presenti
patrimoni destinati ad uno specifico affare, ai sensi dell’art. 2447-septies C.C.

Finanziamentl destinati ad uno specifico affare:

In base a gquanto richlesto dall'art. 2427, n. 21, C.C, si evidenzia che non sono presenti
finanziamenti destinati ad uno specifico affare, ai sensi dell'art. 2447-decies C.C.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Mon sono state poste in essere operazioni con parti correlate (nei termini previsti dai
principl contablli internazionali) di ammeontare significative & non concluse a normali
condizioni di mercato.

Si precisa a tal fine che le operazioni eseguite nel corse dell'anno con gli amministratori
soci cooperatori, sebbene di ammontare significativo, non sono soggette all’'obbligo di
segnalazione in nota integrativa ai sensi del n, 22-bis dell'art. 2427, c.c., in quanto concluse
nell'lambito dello scambio mutualistico e nel rispetto del principio di parita di trattamento
tra soci.

Deve infattl essere considerata la natura mutualistica della cooperativa, che si pone come
scopo sociale quelle di remunerare gli apporti dei soci lavoratori ad un wvalore
tendenzialmente migliorativo rispetto a quello chea il mercato & comunemente in grado di
offrire.

Informazioni sugli accordi non risultanti dalle stato patrimoniale

Mon sono in essere accordi non risultant] dallo stato patrinmoniale, i cui rischi o benefici
slano di ammontare significative e tale da condizionare la situazione patrimoniale e
finanziaria ed il risultato ecanomico della cooperativa,

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non si segnalano fattl di rilievo verificatisl dopo la chiusura dell'esercizio, intendendosi per
tali, al sensi del principio contabile OIC 29, quei fattl la cui comunicazione sia ritenuta
necessaria per consentire al destinatari dell'informazione societaria di fare corrette
valutazioni e prendere decisioni appropriate,

y, z '.‘:.q. -
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Per le ulterior informazioni in ordine agll eventuali riflessi, sul primi mesi dell'anno 2023, i
faccia utilmente riferimento a guanto esposto nelia relazione sulla gestione,

Imprese che redigono il bilancio dellinsieme pid grande/pil piccolo di imprese di
cui si fa parte in guanto controllata

La nostra cooperativa, anche in relazione alla sua formma giuridica, non risulta controllata da
terzi soggetti. A sua volta, la cooperativa non detiene partecipazioni in societa controllate
o collegate.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice
Civile
el mese di novembre 2020 la societa ha stipulato con il Banco BPM un contratto derivato
SWAP denominata “Tasso fisso con minimo garantito”, a copertura del rischio di variazione
dei flussl finanziari derivanti dalle oscillazioni del tasso di interesse sul Mutue fondiario

acceso con || medesimeo Istitute bancario per I'importe nozionale a fine esercizio paria €
2.680.965,

Trattasi di strumento di copertura semplice, nel guale | termini del finanziamento e del
derivato coincidono, iscritto nello Stato Patrimonidale del bilancio, cosi come commentato
nelle precedenti voci della Mota Integrativa, alle quali si rimanda per rmaggilori informazioni.

Mel bilancio @ stata stanziata apposita riserva il eui importo & sostanzialmente
rappresentato dal fair value alla data di chiusura dell'esercizio ed € corrispondente al
differenziale tra il tasso Euribor a 3 mesi e il tasso fisso concordato in fase di sottoscrizione
del derivato, pari allo 0,56%.

Elernenti del contratto:

Data iniziale: 12M/2020

Data di scadenza finale: 1211/2026

Divisa: Euro

Mozionale: 2.680.985

Mark to Market o Fair Value: 138.695

Commissioni addebitabili in sede di estinzione anticipata: € 61.655.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societd che esercita I'attivita di direzione
e coordinamento

Sl precisa che la cooperativa non & sottoposta all'attivita di direzione € coordinamento da
parte di altre societa, come disciplinata dagli artt. 2497 e seguenti del Codice Civile,

Informazioni relative alle cooperative

L'art. 3 dello statuto sociale della cooperativa stabilisce che possono essere soci della
cooperativa | soci prestatorl e | socl fruitor,

Al sensi dell'art. 2513, comma 1, del codice civile, come maodificato per effetto delle
disposizioni di cui al D.Lgs. n. /2003, si segnala che la cooperativa, per quanto disposto
dall'art. M-septies delle Norme di attuazione e transitorie del Codice Civile, sia considerata,
in quanto cooperativa sociale, cooperativa a mutualita prevalente, indipendentermente daj
requisiti economici di cui al citato art. 2513 del Codice Civile.
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Si precisa comundgue che, in riferimento alla mutualita, la cooperativa ha intrattenuto
rapporti economici riconducibili ad entrambe le categorie di soci, prestatori e fruitori, come
meglio sotto descritto.

Con riguardo alla categoria dei soci prestatori, la cooperativa ha sostenuto un costo del
lavore in relazione a rapporti di lavero subordinato, parasubordinato e professionale.

- Costo del lavoro del socl lavoratori totali € 4110332

- professionisti per € 934 549

- dipendenti per € 3.175.783.

« Costo dei lavoratori dipendenti e professionisti non soci per totali € 3.614.691;
- professionisti non soci per € BOL064;

- dipendenti non soci per € 2812627

Complessivamente il costo del lavoro & pari a € 7.225.023. |l costo del lavoro del soci
ammonta a € 4110332 ed & pari al 53,21 %.

Con riguardo alla categoria dei soci fruitori, la cooperativa ha sviluppate un volume dei
ricavi delle prestazion| par| a complessivi € 12.600.245, cosl suddivisi:

- Ricavi per servizi resi a terzi non soci: € 12.581.347;
- Ricavi per servizi resi a soci fruitori € 18.898;
Il totale dei servizi resi verso soci fruitori & pari al 0,15% del totale dei ricawvi,

Media ponderata

L'ammontare complessivo delle gestioni econamiche, che [a cooperativa ha sviluppato,
ammonta a € 20.325.268, cosl suddivisa:

- rapportl economici con | soci per un totale di € 4.129.230, corrispondente al 2032%.

- rapporti economici con | terzi non soeci per un totale di € 16.196.038, corrispondente al
79,68%.

Criteri di ammissione dei nuaovi soci

Al sensi dell'art. 2528, ultime comma, del Codice Civile, come modificato per effetto delle
disposizioni di cui al D.Lgs. n. 62003, si segnala che il Consiglic di Amministrazione,
nell'ambito delle determinazioni assunte con riguardo all' ammissione dei nuovi soci, ha
sempre operato secondo criterl non discriminatori, coerenti con lo scopo mutualistico e I
attivita economica svolta dalla cooperativa, previa verifica.da un lato dell'esistenza, in capo
all'aspirante socio, dei requisiti previsti dallo statuto sociale e dall'aitro deila concreta
possibilita di instaurare un valido rapperte mutualistico, anche in relazione alle condizioni
soggettive del richiedente.

Inforrmazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n, 124

Iy riferimento alla disposizione intitolata ed alle indicazioni fornite dalla Circolare del
ministere del lavoro e delle politiche sociali n. 2 del /01/2019, in ordine ai relativi obblighi
di pubblicita e trasparenza, si rimanda all'apposito paragrafo contenuto nella relazione
sulla gestione, formante parte integrante del documenti di  bilancio.
L'esposizione dei dati richiesti nell'ambito della relazione sulla gestione, in luogo della
presente nota integrativa, muove da necessita di tipo tecnico, in considerazione della
consistente entita di dati ed informazioni da rendere pubbliche. 5i ritiene, a tal fine,
comungue assicurato il rispetto degli obblighi di trasparenza imposti dalla norma.
In relazione agll eventuali aiuti di Stato percepiti dalla cooperativa, per le informazioni
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relative ai vantaggl economich riconosciutl, si rinvia al contenuto del Registro MNazionale
degli aiuti di Stato, assolvendo ulteriormente, in tal modo, allebbligo informative di
trasparenza di cui alla L. 124/2017.

Durante l'esercizio 2022 'lstituto ha ricevito:

- In data 16/12/2022 lmporto di € 3.078 quale erogazione liberale del 5 per mille riferito
all'anno 2027,

- in data 21M/2022 l'importo di € 21.000 dalla Regione Basilicata quale prima tranche del
contributo a fronte del Progetto CCM 2013 - Sperimentazione di un processo diagnostico-
terapeutico in soggetti con vulnerabilitd socjale a tutela della salute orale e delle correlate
complicanze sistemiche.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

In chiusura della parte informativa della presente relazione Vi confermiamo che il Conto
Economico, redatto in forma scalare ed evidenziante la formazione progressiva del risultato
dell'esercizio, comprende per competenza tutti | costi e tutti i ricavi dell'esercizio.

La differenza tra costi e ricavi infine evidenzia una perdita di esercizio pari ad € 949.423
che, nellinvitaryi ad approvare il bilancio sottopostaVvi, Vi proponiamo di coprire mediante
l'utilizzo dei Fondi di Riserva da rivalutazione.

Dichiarazione di conformitd del bilancio

Il presente bilancio composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto
Finanziario e Mota Integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della societa nonché il risultato economico dell'esercizio e
corrisponde alle scritture contabili regolarmente tenute.

Milano, 27 marzo 2023

|:""'\-\.H_ IIII' ‘HH"'\-\..
r i .Consiglio divdmministrazione
Il Presidente

dott. Biange Giovanni-
QGiovannks.
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1. NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI APPROVAZIONE,
PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE DEL BILANCIO SOCIALE

I bilancio sociale viens reso disponibile ai Sotl in tempo utile per la sua approvazione da parte
el Assembilea dei Soci.

Successivamente sard depositato telematicamente presso gll organismi preposti e sara pubblicato sul
site internot aziendale,
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2. INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

Informazioni generali:
Nome doll'ente: ISTITUTO STOMATOLOGICO ITALIAND COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale 01315930154
Forma glurldica e Cooperativa Sociale di tipo A
gualificazlone ai sensi del
codice del Terzo settore
[ indirizao sede legale | VIA PACE 21.- 20123 MILANO (1)
N® lscrizione Albe Delle A125795
Cooperative
Fax 025513071
Sito Web : wwew dsimiianc ey
Erriail Inforisimiano.eu
Pec isimitano@pecht c s
Codicl Ateco 86,19.20

Aree territoriali di operativita

151 ha un'unica sede storica in Via Pace 21 a Milano, presso la guale vengono erogate prestazion
sanitarle per lo pil @ pazienti provenientl dal territorio milanese e lombardo.

Considerata 'eccellenza e la particelaritd di aleune prestazionl erogate spesso | pazientl provengono
anche da fuor regione.

Valori e finalita perseguite

La Cooperative non ha scopo di lucro; suo fine, al sensi & per ghi effett della legee 381/1991, é il
porseguimento dellinteresse generale defla comunita zlla promozione umana @ all'integrazione
snclaie dei cittadinl attraverse la gestione di servizi sodie sanitart ed educativi che al sensl dell'articolo
1, prima comma, lett, a) deila suddetta legge, Includona gli interventi ed 1 servix sociall, gl intervanti
e le prestazionl sanitarie, le prestazion] socic-sanitarie, I'edpcazione, istrurions @ formazione
professionale, nonché le attivita culturali df Interesse sociale con finalita educathva, la formasione
extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersions scolastica e al successo scelastico &
Formative, alld prevenzione del bullisma ed al contrasto della poverta educativa ed i servizi finalizzati
allinserimento o al reinseriments nel mercato del lavare dei lavoratord & delle persons appartenent|
a cateparie svantaggiabe.

La Cooperativa si lspira al principi che sono alla base del movimento cooperative mianciale ed in
rapporto ad essi agisce. Questi principi sono: 1a mutualits, fa solidariets, la demacraticith, Mimpegno,
I"equilibrio. delle responsabilita rispette 3 rucli, lo spirito carmunktario, il legame con |l territario, un
eqquilitirat rapparto con ko Stato e le istituzion] pubbliche.

La Cooperativa, per poter curare nel miglior moda ghl interessi dei soci ¢ della collettivita, deve
cooperare attivamente, in tutti | modi possibili, con altri enti cooperativl, imprese sociall e arganismi
del Terzo Settore, su scala bocale, nazionale @ internazionale.

La Copperativa intende realizzare | propri scopi sodiali anche mediante Il coinvolgimento delle riserse
yvive della comunith Intera, attuando in questa modo —anche grazie allapporto ded sodl lavoratori =
I'autogestione responsabile dell'impresa,

Nello svolgimento dell‘attivith produttiva |a Cooperativa impiega socl lavorator retrbuit, dando
occupazions livarativa ai soci alle migliari condizioni econamiche, sociali ¢ soprattutto professionali,
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A tal fine la Cooperativa, in relazione alle concrete esipenze produtthe, stipula con | socl lavoratori
contratt di lavore in forma subordinata o autonoma o in qualsiasi altra forma; ivi compresi-l rapporti
di collaborazione coordinata non occasionale.

Vobiettive della cosperativa & operare con | soei non escludends la pessibities di oparare anche con
fer,

La cooperativa si qualifica ed opera anche quale impresa sociale ai sensi dl dlgs. 11212017,
Pertanto in ossequio al disposto dell“articalo 2528 del codice clvile & delf articale 12, camma 1, del
dlgs. 112/2017 la cooperativa < adoperer affinché nella base sociale i abbia la pii ampla presenza
e partecipazione possibile dei lavorator e dei destinatari dei servizl offerti dalls saciath stecsa o vi ska
una costante e adeguata nformazione sulle attivith sociali al lavoratori e destinatard non ol 6
all'intera socialith civile milanese,

Attivita statutarie individuate e oggetto sociale
{art. 5 DL n. 117/2017 e/fo all'art. 2 DL legislative n. 112/2017 o art. 11. n. 381/1991)

La Cooperativa ha come oggetto le seguent attivith:

a) Organizzare servizi sanitari e sociali per la prevenzions @ |a cura ¢ia 3 carattere ambulateriale che di
degenza in campe medico e prevalentemente delle malattle defla bocca e del denti, nonché per la
chirurgia maxillo-faceiale; in questo ambito la cooperativa prortd un particolare rguardo ad:

- approntare un sistema integrato al fine di consentire la prestarione dei servizi di cul sopraa sopgeiti
portatori di handicap fisic efo psichici, a soggetti svantagpiati, cwero patologie che rendono
romungue problematico Pintervento in studi professionali;

- attivare peculiarl modalith di fruizione dei servizl a favore di anziant, minorl e gitadini
extracomunitart 3l fine di garantire a queste catégorie un sccesso a prestazioni altamente
specialistiche & di elevato livello qualitativo a condizionl che tengana conto delie particalart sltuazion|
che caratterizzane questi pazientl,

b} Impartire direttamente o in convenzione corsi di Insegnamento 3 quel laureat] in medicing e
chirurgia, che Intendessera perfezionarsi nells adantostomatelogla, chirurgia maxillo facciale ¢ nelle
branche affini; istituire & gestire, in conformita alle leggi, scucle e el di studio per laureand! ¢ laureati
Iy odontalatria.
c) Promuovere Fistituzione e partecipare alla gestione di corsi di laures, dipartimentl o facelts
universitarie;

d} lstitufre & svolgere corsl di studi, seminarl, ecc. ad alto Ivello internazionale per laureat! e
specializzati in odontoiatnia, per Fapprofondimento dei metedi di cura e deghi interventi tecnica-
sckentificl seguiti dalle mighior Scuobe Internazionall,

&) Offrire agh studiosi della materfa ogni mezzo per Indaginl scienttfiche inerenti le specialits, fare
promucvere & sussidiare pubblicazionl, anche periodiche, riguardant! le specialith stesse, organizzare
riunioni e conferense tlearico-pratiche,

I} Allacciare rapporti ¢ stipulare convenzioni con le Universit o gl Istituti o centri i ricerche
scientifiche, onde favorire fa realizzazione degli scopi di cui alle lettere precedenti, concerrende, ove
OCOorTa @ sostenere In tulto o In parte, In coneorso con bo Stato e con gl altrl Entd, il costo delle relative
Inlziativie.

i) Istitulre cors! per odentotecnicl, infermier! e assistenti alla poltrona,

Altre attivita svolte in maniera secondaria/strumentale

La cooperativa potrd altres! In via residuzle & comunque strumentale agli scopi socali vendere ai soci
rateriale odontoiatrico,

Essa put altresi assumere, in via non prevalente, interessenze ¢ partecipazioni, solto qualsiasi forma,
in imprese; specie <0 svolgong atthitd analoghe e comungue accessorie all'attivith soclale, con
estlusione assoluta defla possibilith of svolgere attivit di assunzione di partecipaziang riservata dalla
legge a socleta in possesso di determinatl requisiti, appositamente putorizzate efo iscritte in appositi
albl, previa consultazione dell’ Assembloa.

TR

Bncia Sooiile agina 4 ol ¥



La Coaperativa Inoitre, per stimolare e Tavorine 1o spirto di previdenza e di rispacmic del socl, potra
istitulre una sezione di attovita, disciplinata da apposkto regalamento, per ks racecita di prestiti lmitata
al soll socl ed effettuata esclusivamente al fini delloggetto sociale.,

E' in ogni caso esclusa ogni attivita di raccolta di risparmio tra Il pubhlico,

La socleth potrd costituire fondi per bo sviluppo tecnologico o per la ristrutturazione o per il
potenzlaments aziendale nonché adottare procedure di programmaxione pluriennale finalictate allo
sviluppo o allammodernaments aziendale, ai sensi della legge 5971992 ed eventuali norme
modificative ed integrative e potrd altrest emettere strumenti finanziar secondo la madalith e ned
lErniti preyist) dalla vigente nermativa,
La cooperativa pub compiere be operazioni di cui ali*articolo 2529 ¢.c..
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Collegamenti con altri enti del Terzo settore

Reti associative {denominazione e anno di adesione):

D!ﬂmqfnaﬂnnu Anno

CONFCOOPERATIVE 2004
Consorzi:

Nome: COPAG

Consaralo delFOspedalita Privata per gll acqulst e le gestioni

Cooperative:
Mormie; POWER ENERGIA
Cooperativa di fornitura di energla

Mercato d'approvvigionamento

el corso del 2022 sono continuate le collaborazioni con i fornitor-partner con la conferma de
cantratti di fornitura con Straumann, Nabel, Sodexs, Align e Diesse,

Territoria di intervento
Listituta serve in prevalenza pazienti che afferiscono dalla zona di Mitana e dalla Regione Lombardia.

Storia dell’organizzazione
La staria i 5 & la storda dell'Odontoiatria Hallana 1|l cul insegnamento, ail'inizio del secolo, &
dppannagga diliberi docenti che, forti di guanto swvicne in altri paesd, come ghi Stati Uniti, lattana per
dimostrare che I'Odontoiatria & una discipiina medica a trti gli effettl,
E In questo contesta che nel 1908 nasce a Milana Plstituto Stomatolaglon Italiana, con sede in un
appartaments in affitto al primo piano gl Vi Statuto 15,4,
Adirigerle & chiamato il Professor Plastehlck, riconosciuto tra | pionieri della odantoiatria moderna,
cul va anche | merita di aver contribuito in maniera significativa atla redazione di norme ¢ leggi che
riconoscessern a pieno titolo Pesercizio della professione odentolatrica,
Plastchick rafforza questa nuava figura prefessionale istituende, all'interno delllstituto, una Scuola di
Perfezionaments Odomtolatrico ed & tra | priml 2 riconescere il disitto ad avere un'assistenza
odantoiatrica anche per le categorie meno abbienti.
el 1918 1560 si trasforma da societs di fatto in societh cooperativa,
Mel 1954 viene stipulata la convensione con la Cattedra dl Odontoiztria dell'Universits di Pavia, per
mezze defla quale Ulstituto divents sede della sezicne staccata della Scuola di Specizlizzazione
Ddontalatrica di questa Unlvearzith,
Nel 1968 si trasferisce in via Pace 21, dove inaugura la prira Casa di Cura Itallana di Chirurpia Masdllo-
Facciale. QGualkche anno dopo lstituto diventa la Sede della Scuala di Specialith di Chirurgia Masxilio-
Facciale, sotto la pulda del Professor Pink, gia Direttare dell'lstituto,
A partire dal 1978 Plstituto diventa il punto di riferiments per nealaureat! in Medicina/Chirurgla che
desiderano speclalizzarsi, approfondire le proprie conoscenze o introdursi nel campo dells sicerca
scientifica.
Crggii listituto & sede di un Poliambulatodio Odontoiatrico tra | pll qualificati e di una Casa i Cura di
Chirurgia Maxillo-Facclale chie operanc anche in acoreditamento con 1 Servizia Sanitario Nazkonale,
E' una struttura accoghiente, moderna, efficiente e in grande evaluzione, come dimastra la costante
ricerca di nuove tecnologie. 151 ospita la Scuola di Specializzazione in Chirurgia Orale dell®Universita
chughi Studi di Milano oltre a un"estesa e¢d aggiornatissima biblioteca,

O
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1908 nasce a Milano In Via Statute Plstituto Stomatologico itallang
1908 E51 51 trasforma da socleta di fatto in socleth cooperathva

1924 15| 5l trasferisee nella nuova sede di Via Commenda e viene stipulata una convenziona con
I'Universita degli Studi di Milano per la Scuola di Spedializzazione in Odontalatria

1954 viere stipulata una convenzione can la Cattedra df Odontolatria dell’Universita di Pavia, con la
quale 151 diventa sede distaccata della Scuola di Specializzazione Odontoiatrica di guesta Unhversita

1956 assume la Direzione dell’lstituto il Professor Cesare Enrico Pini

1968 &l trasferisce in via Pace 21, dove ingugura la prima Casa di Cura Italiana di Chirurgia Maxilko-
Facciale

1973 Iistituto diventa la Sede della Scuola di Speciality di Chirurgla Maxillo-Facciale, sotto la guida
del Professor Pind

1978 I'istituto diventa il punto di riferimento per neclaureat] in Medicina/Chirurgia che desiderano
specializzarsi, approfondire le propreie conoscenze o introdurs! nel campo della ricerca sclentifica

1980 15! viene ingrandito con i sopralzo di due piani e con la ristrutturazione del pland ambulatariali

1993 diventa sede della Cattedra e dells Scuola di Specializzazione In Odontostomatologia
deli' Uriversita degli Studi di Milano

1998 I51 viene ulteriormente ingrandita con la ristrutturazione di Via Pace 19 e verranno aperti nuovl
reparti

1999 |51 diventa sede della Scuola di Specializzazione in Ortognatodonzia dell"Universits degli Studi
di Milano

OREG
L MOME D°1TALIA
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2005 |5 diventa Impresa Sociale

2008 151 celebira | centenario

2003-2013 5i da corso alla dstrutturazione della Casa di Cura adeguandola al requlsiti strutturall
previsti dal sccreditamento al Servizio Sanitario Regicnale, La ristrutturazione & terminata e le tre
sale operatarie sano state consegnate alla struttura il 15 febbraio 2011, Nell'ambito del rinnave,
sia estetico che funzionale, degli ambulatori odontolatrici con obiettive di migliorare la privacy
del pazienti con postazioni odontoiatriche singole & stato completamente ristrutturato il 3° plana
completanda il reparto di Parodontologia. Nel 2011 si & provveduto alla totale ristrutturazione del
reparta di Endodonzia e Conservativa del 2* piano unifermando I lay-out 3 moderni standard.

IS0 rinneva la convenzione con FUniversith degll Studi di Milano ospitando la Scucla d
Specializzazione di Chirurgia Orale.

2015-2017 E stato adottato il nuove logo, conservande un forte richiamo 3l nome ed alla storka
deilistituto. Come gid inlziate nel 2014 si & continuato a miglicrare il percorso del pazlente,
rivedends gli aspetti legati alla facilith di contatto del paziente con la struttura, il percorse di
accettazione, la segnaletica interna. £ stato completamente ridisegnato il sito WEB migliorando
Faccesso ¢ le informazioni che, con un elevato numero di accessl, vuole diventare un punto di
riferimento sla per | pazienti che per gli operatori,

E inoltre stata riprogettata l'organizzazione al fine di migliorare | processi gestionali, di
pianificazione e contralio.

2018 15 celebra § 110 anni dallz sua fondazione.

2019 Continua la fase di riorganizzazione e di ammodernaments della struttura con Important!
invastimenti.

2020 La pandemia da Covid-19 segna in modo significativo I'attivit clinica dellIstituto che si vade
costretto ad adeguare le modalits di erogazione delle prestazionl e di gestione del paziente in base
alla situazlone sanitaria mondiale e all'impatto soclale che la2 pandemia ha generato.

2021-2022 Pur nelle difficolth dovute al permanere della pandemia da Covid-19 I'lstituto ha saputo
reagire riuscendo a garantire la continuita di prestazioni al pazienti ed assicurando i pasti di lavora
al propri dipendent],

Il Consiglio di Amministrazione 5l sta adoperando per dar corso al Plana di Rilancio definito dalla
societd PriceWaterhouseCoopers
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3. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Consistenza e composizione della base sociale/associativa

Numero Tipologia soci
118 Soci coaperator lavoratorl
0 Soci cooperatori volontari
223 ‘Soci cooperatori frultor)
0
o

Socl cooperatorl persane glur-dr:he
‘Sad sowentari ¢ finanziatorl

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilita e composizione
degli organi al 31.12.2022

Dati amministratori — CDA:
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Il Consighie di Amministrazione nella seduta del 28.12.2022 ha cooptato I Dott. Alberto Rossi quaie
nuove membro del Consighio di Amministrazione in sostituzione dei dimissionario Dott. Luca De
Michel,

Il Consigho di Amministrazione nel mese di giugne 2022 ha deliberato I'approvazione del

nuevs Crganigramma Azlendale che & stato condiviso con i lavoratar tramite la pubblicazione
sulla Intranet Aziendale.
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Descrizione tipologie componenti CdA:

Numero Membri CdA

: totale componenti {persone)

di cui maschi

di cul femmine -

di cul persone svantaggiate

di cul persone normodotate

di cul saci cooperator lavoratori
di cul seci cooperatarl volontart
di cui soci cooperator fruitori

di cui socl sowwentari/finanziatori

o P

Modalita di nomina e durata carica

La societd & amministrata da un Consiglie di Amministrazione composta da un numere di 9 consighiers,
eletti dall'Assemblea ordinaria dei socl.

Al gensi dell'art. 2542, comma 3, c.o.
- 2lmena 3 membri devono essere seelti tra appartenenti alla cateporia dei sacl prestatos;

- 2 membri, qualora sussistano soci sovventorl, devena essere scelti tra persone fisiche Indicate dai
soci sovventos persone giaridiche.

Il Consiglio di Amministrazione dura in carica 3 anni.

Numero di CdA/anno + partecipazione media

Durante 'esercizio 2022 si sono tenute 13 sedute di Consiglio di Amministrazione con la presenza di
tutti § 9 membri del Consiglio tranne in tre sedute nelle quali erang present! 8 Cansiglieri e in una
seduta nella guale erano present] 7 Consigliei.,

Collegio Sindacale

Come previsto dall'articolo 33 dello statute socizle il Collegio Sindacale & stato rominato
dall'Assemblea dei Soci in data 17.06.2020. Il Collegio Sindacale, si compone di tre membri effettivi e
di due Sindaci supplenti. Il Presidente del Collegio Sindacale & nominato dall'Assembiloa,

L'Assemblea ha inoftre stabilito che la retribuzione annuale del Collegio Sindacale per Fintera periado
del loro uicio & caleolata sulla base del minimi stabiliti dalla tariffa professionale dei dottori
commercialisti @ comungue in linea con il compensa riconosciute nel precedente triennio.

Per il 2022 la retribuzione del Collegio Sindacale risulta la seguente:
- Cigala Antonio € 18.795,92 =

- Manning Monica € 15.444,00.=

- Tutucei Corrado € 14.859,00.=

Societa di Revisione

L'Assemblea del Socl del 4 maggio 2022, su proposta del Collegio Sindacale, ha deliberato di conferine
Pincarico di revisione alla societd Ria Grant Thornton per la durata di tre esercizi, & precisamente sino
all'assemblea che sard convocata per approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicermbre 2024, La
stessa Assemblea ha deliberato di determinare che al revisore spetti un compenso annuo, nella misura
nan superiore alla proposta pervenuta alla socletd, ossla eurs 13.500.

L'Assemblea del Soci del 17 gennalo 2023, ha Incltre deliberata di conferire Vincarico ger la
certificazione annuale del bilancio ai sensi deil’art. 15 comma 2 della Legge 31 gennale 1992, n, 59 alla
societa Ria Grant Thornton per [l triennic 2022, 2023, 2024, con estensione all’ esarcidio 2021 con un

compenso di eura 3.750 annul. o
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ASSEMBLEA

PRESTATORI

2022 ORDINARIA  D4/05/2022

Approvazione del Bilancio
d'eserclzio al 31.12.2021
comprensiva del Bilancio
Soclale. Relozione deglt
Amministratori,  del
.Snefeﬂ di Revisione,

iy

mﬂgﬂnﬂmm‘ﬁi

‘Proposta d'incarica per il

triennio  2022-2024 alla
Societd di Revisione per il
contrallo contabile i cui
agil ot 2A0%-his e

‘seguenti del c.r. ¢ per o

certificazione del bifancio;

Hht.tﬁm della noming per.
‘ coaplasions, m-'eml'n al
censi delfort, 2386 5 A

dei  Consigher]  Dott.
Giuseppe Marie Chirico e
Dott. Mariy Cesare Fainl.
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Mappatura dei principali stakeholder
Tipologia di stakeholder:

m'ctwmmumwtmmﬂmddh 2 = Conmeitazione
Assembles Ordinarie o Stracedingrie pwmmmn'

sl Ordine del Glarno,
+mmrmmmmmm-

newsletter & video-confarenze per comunicazioni

redative all'attvith sanitasia e all'organizzazione.,

L'lstituto eroga prestaziond i w:ll‘ruitmi sulla base

di un listina sconkata.

Socl Dricante Fanna 2022, 58 socl fruitor hanna usuliuite
dalnprmﬂmihlmun ﬁllh.l'lﬁ:h‘lﬂtﬁm
18,898, |mmmmmnmm&mm-
mmmmmmhmm
Ulstituto ercga prestazion; ai mdmﬂ:a’tm sulla
base di un listing scontata.

Durante Fanno 2022, 42 soti mwtmhm
lmlﬁlﬂtnctﬂﬂlmm:ﬂmwm fatturato totsle
dmﬁ.lsn.

Hmitnﬂﬁmm cainvolt dall ili‘mﬂmieﬁ:;pﬂmhé

131 cormurica versa Festerno oftre che tramite 1 sito
internet anche con nurnerese putbilcarione sla
cliniche che informative.
umw:nmupamllmh narmabmente i




L'art, 3 dells statute sockile della cooperativa stabilisce che possono essere socl defla cooperativa |
socl prestatorl ¢ | socl frultord,

In riferimento alla mutualitd, la Cooperatlva ha Intrattenuto rapportl economicl Meonducibili ad
entrambe le categorie di socl, prestatort e fruftorn, come meglio sotto descritto,

Con riguards alla categoria dei soel prestatori |3 Cooperativa ha sostenuto un costo del lavoro che
ammonta a complessivi € 7.725.023 in relazione a rapperti di lavoro subordinate, parasubordinate
pmfe'.:ﬂl_u-nale, ol suddii;

= Costo ded lavero dei dipendenti e protessionist] soc prestatori totali € 4,110,333
- professlonisti per € 934 549;
= dipendenti per € 3175783,

= Costo dei lavoratori dei dipendent] & professionisti non sod per totall € 3.614.691:
- prafessionisti non socl per € 802064,
- dipendenti non soci per € 2.812.627.

Il tatale del costa del lavoro del soci prestator] ammaonta 3 € 4.110,332ed & pari al 53,20 % del costo
del lavara,

Con riguarde alla categoria dei soci fruitori, la Cooperativa ha sviluppato un walume del ricavi pari a
complessivi € 12.600.245, cost suddivisi:

- Ricavi per servizl resi a terzi non sock: € 12.575.197;

= Ricawi per senvizh resi a socl € 25048,

Il totale del servizi rest werso soci fruftori & parl a1 0,20% del totale dei ricavi,
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LA MAPPA DE| PORTATORI DI INTERESSI

F‘fr portatort di interesse siintendono be persone (fisiche o giurtdiche) con un interesse legittime verso
gli aspettl procedurallfsostanziall delF attivieh dells COoperativa,

(¥ seguito si riporta la mappa del portatord df Interegse di 151

Padlenty Foritolle
chanti prorinet

RETE ECONOMICA
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4. PERSONE CHE OPERANO PER L'ENTE

Rispetto alle risorse umane PISl si & posto Fobiettive di offrire al socl lavorater], Impegnati nel
raggiungimento della scope sociale, cecasiond i lavera continuative, tall da consentire agli stessi uno
sviluppa delle proprie capacits tecnico-operative, soprattutto grazle al fatto di essere inseriti all'internc
di pna struttura di elevato livello specialistico nelfottica di un servizio qualitativamente miglore,
concretizzando sempre pil Peffettiva possibilitd di Influire sulle decisiond, sulla conduzione
dell'organizzazione e walutando nel complesso gli aspetti remunerativi {scambio mutl.m‘rmlm‘i

Tipologie, consistenza e composizione del personale dipendente al 31.12.2021

* da determinato a indeterminata
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Composizione del personale dipendente

Persanale per Inquadramento e tipo

—
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porsone con disabilita .

'mﬂihlm

persone detanute e in misure
alternative L 381/91

2 lavoratar! con svantaggio socl della coaperativa
3 lavaratori dipendent! con svantaggio & con contratto a tempo indeterminate
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Contratto di lavoro applicate al lavoratori

Tipalogie contrattuali e flessibilitd:

Numero Tempao indeterminato Full-time Part-time
140 Totale dipendanti indeterminato a0 50
a7 oi cub maschi 17 ET1]
93 dicuitemmine 75 40
Mumaro Tempo determinato Full-tima Part-time
15 Tetale dipendsnti determinato 15 =
) di cui miaschi ¥ L]
13 di cui femmine . 13 o
Numera Autonomi
12 Totale lavoratori autonom||
65 di cul maschi
47 dicul ferming 0

struttura del compensi, delle retribuzioni, delle indennita di carica e modalitd e importi dei
rimborsi al volontari “emolument], compensi o corrispettivi a qualsiasl titolo attribulti ai

componenti degli organi di amministrazione e controllo, ai dirigenti nonché agli associati®

ﬂgnl 3 compensa Tatale Annpo Lardo
Membrl Cda ‘Emalument] - 60,000
Organi di controllo Emolument| 49,099
R R 41103337

Compensi agli Amministratorl

| compensi agh Amministratori, come previsto dallo Statuto Soclale vengono deliberati dall"Assemblea
det Socl.

LAssemblea del 17.06,2020 ha deliberato di assegnare lmporte di € 60.000,00.= lorde al Consiplo

di Amministrazione che nilla seduta 18.06. 2020 ha deliberato di assegnare £5.000.00.= lorde a ciascun
consighere ed €20.000,00=al Presidente del Consiglio.

CONL applicato ai lavoratori:
CEMNL SAMITA' PRIVATA - COMTRATTO AZIENDALE INTERND PER BMEDICI E ODONTOIATRI

Rapporto tra retribuzions annua lorda massima e minima del lavoratorl dipendenti
dell'ente

€39.134,00/ € 19.077,00
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5. OBIETTIVI E ATTIVITA

Dimensioni di valore e obiettivi di impatto

Anche durante Fesercizio 2022, nonostante permanessero gli effettl economid della pandemla da
COVID-19 e i risvolti negativi a livello economica e finanziario dovuti per lo pil al caro energia &
alt'auments del costo delle materie prime, Flstituto & stato in grado di garantire | medesimi livelli
oecipazionali,

Tipologie beneficiari (cooperative sociali di tipo A)
Mome Del Servizio: EROGAZIGNE DI PRESTAZIONI SANITARIE
Mumerg DN Glorni Bi Frequenza; 300

Tipologia attivitd interne al servizio: Erogazione di prestazioni odontaiatriche e di chirurgia maillo
facciale

Rlspetto all’attivita sanitaria si perseguono | seguenti oblettivi:

- werso il paziente: 151 & consapevole del fatta che, per perseguire al meglio la propria missione, é
necessania ascaltare e capire quello che | pazienti desiderana e migliorare la qualita erogata. 15l lavora
per far s che i pazlent] diventino partner dellistituto.

E* nell'intenta di IS fornire un prodotio con un valore agglunto che faccia la differenza rispetto al
concarrent], che allo stesso tempo permetta una valutazione in termind di costo/beneficio.

E' stata messa in atto una revisione del comportamenti @ dell'accoglienza, che va dallistante In cui il
paziente/cliente varca la soglia di 151 o addirittura entra in contatto telefonicamente sino alla sua
uscita, personalizzando al massima le prestazioni, nella logica dellacquisizicne & della fidelizzazione;

- verso il “soclale™: 151 in qualitd di impresa sociale, impatta sulla vita defle persone che a vario titolo
ne entrana in contatto; in tal senso le responsabilith non riguardano solo "aspetto economico -
finanziario, ma inters operato del quale si deve rendere conto ai portatori di interesse, in relazione
al lora grado di colnvolgimento versa Ilimpresa,

51 deve verificare e condividere contestualmente V'essere IMPRESA, attraverso il bilancio contabile,
strumeanto tradizionale di misurazione delle performonce aziendali; rappresentare i tratti caratteristic
dellessere COOPERATIVA evidenziando la mutualitd {valore fondante la cooperazione]; € infine
rendere conto della dimensione SOCIALE, ossla la capacita di divenire protagonista attivo dells
COPMUNES.

Mumero totale Eattg_nrla utenza
621 soggettl con disabilita fisica e /o sensoriake:
1314 soggetti con disagio sociale {non certificati)
1251 anziani - '

Mel rispetta dei fimitl imposti dalla pandemia, in particolare nei primi mesi dell'anno, & proseguita
allinterne delllstituto anche per Fanno 2022 assistenza per le diverse tipologie & pazienti
svantaggiath,

Si deve rilevare che per alcune delle categorie di pazienti fragili (ad esempio emofilici, pazienti con
gravi turbe psichiatriche) & quast impossibile Faccesso alle prestazion adontaatriche neghi ambulator
privati mentre per altri (ad es. sieropositivi) & sicuramente moito problematice. Pertanto, tenuto conto
che lg prestazioni odontostomatologiche sono erogate nell’ambitoe delle aziende sanitarie del pubblico
i modo estremamente ridotto e del tutte marginale rispetto ai bisogni reali della comunita, 151
rappresenta Punica concreta possibilita di cura sul territorio jombardo e sicuramente anche del nord
italia.
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£ da considerare che le cure erogate #i sopgetti svantaggiati mediamente impegnane 15 con un costo
superiore del 30-50% rispetto alle normali prestazioni sia per i materiali che per il tempao dedicato dal
professionlsta, costi che rimangono a carico della struttura,

Oltre alle ordirarie convenzioni in esse re, ve ne sona. alcune dedicate che prevedono 'eragazione di
prestazioni edontoiatriche a tariffa agevolata a favore delle fragilitd, tra quests le pitr significative
sono; ASM Onlus [Assoclazione ltaliana Studio Malformazieni] - ANFFAS - Associazione Nazionale
Lavaratori Anziani - Lega ltallana Sclerosi Sistemica — AVIS.

Inoltre Flstituto ha proseguite il propric impegno di garantire I'erogazione di prestazioni
odontoiatriche a tariffe agevolate e percors! protetti a pazienti in difficolta socio-economica,
prendendo in carico soprattutte | bisogni che il Servizio Sanitaric Nazionale, che ogni anno limita |
requisiti di accesso per Ferogazione di prestazioni, non garantisce in canvenzione.

ono in essere pltre 100 convenzioni indirette che prevedona Ferogazione di prestazioni
odontoiatriche scontate a favare di dipendenti o associati di aziende o enti esterni, tra queste be phl
significative sono: Associazione Nazionale Lavoratori Anziani - Arma dei Carabinieri — EIMIV Cesare
Pozza — Cooperative Farmaceutiche = Circolo ricreativa AEM - Universitd Bocconi - Cral Hai —
Aeroparto Milana Linate/Malpensa.

20N Inaltre attive le convenzioni dirette con Enti Assicurativi e Fondi Integrativi.

I5f da anni offre al pazienti la possibilivé di finanzlare | pagamenti delle prestazioni odontolatriche, Nel
2022 sono state attivate 116 richieste di finanziamento per pazienti (I'anno precedents 129) per un
ammaontare totale di € 500.620 (anno precedente € 531.568),

Le spese di istruttoria della pratica per fa quasl totalita sona state a carico di 151 e hanno comportato
un costo complessivo di € 11.259. 1l finanziamento & stato erogato a interess] zero fino a 12 mesi 6 ad
un tasso medio del 2,24% per finanziamentt superiori ai 18 mesl,

Allo scopo di migliorare le modalita di accesso del paziente, nei primi mesi dell’anno 2022 s
¢ provveduta alla sostituzione del vecchio centralino con une nuove pid moderna, in grada di
sopperire allaumento dell'afflusso delle telefonate in entrata del pazienti tramite un pil
adeguato albero di distribuzione delle chiamate.

Nel contempe e state incrementate e formato il personale addetto al CUP definendo nuove
fasce orarie di attivith.

E stata ampliata I'offerta di prestazioni sanitarie erogate presso il Reparto di Radiolagia che,
grazie ad una nuova organizzazione e permettendo all'utenza di prenotare le prestazioni
direttamente tramite | CUP Regionale, ha evidenziato un significativo auments di attivith
durante "anno 2022,

sempre nell'ottica di favorire 'utenza & stata anche rifatto un nuovo sito internet di pid facile
fruizione e con contenuti in grade di farnire informazioni utili in termini di accessa e modalits
di prerotaziene delle prestazioni.

Tra l'altro in nuove sito offre la possibilith di consultare l'intero programma formative o
procedere direttamente all'iscrizione ai corsi e al loro pagamento tramite Pay-Pal.
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ATTIVITA TECNICO SCIENTIFICA

Il Consigglio di Amministrazione nella seduta det 17 gennaio 2022, dando corse a quanto evidenziato
tlal Piana di Rilancia di PWE ha deliberato fa costituzione del Comitato Tecnico Sclentifico nominanda
quali membri per il triennio 202272024 | Prof. Andrea Edoarda Bianchi - Professore Straordinarlo
el Uniiveersith Unicamiilus — International Unfversity di Roma e il Prof, Dino Santo Re - Professore
Associato. dellUnbrersith degll Studl di Milano, auspicando che die esponenti di tale carotura
potranna sviluppare inizative di eccellenza nelia ricerca & nella formazione scientifica nel campao della
Odentostomatelogia e Chirurgla Maxiflo Facclale, in moda da ricoflocare Ilstitute nel prestigiosc
panocama culturale e scientifico che la blasonata storia clinica gli ha sempre attribuito a fivello
nazipnale g nternazicnale.

La Cooperativa rispetto all'attivitd scientifica persegue i seguenti obietth:
= Formazione professionale a 3607

| Camitato Tecnico Sclentiico dell'lstituto Stomatologico ltallane crganizza corsi, conferenie e
congresst rivaltl ska al personale Interno sia a tulti i medicl chirurghl & odontoiatsi esterni, che
vogliono raggiungere nel loro lavers guatidiana e nelfa loro professione in generale un livello df
eccellenza,

L'attivith scientifica ha come scopa || perferionaments della professionalita degli operatori del
settore, medici ¢ non. Attraverso |a divulgasione delle nuove metadicha, dei trattamenti e delle
aperathvith pil adeguate st vuole cantribuire ad un innalzamento della qualith delle prestazioni a
vantaggio dell'intera comunita, non sobo nedl’area milanese ma su scala nazlonale.

- Atthuitd sul territorio:
15 dasempre & la sede di una cultura &' avanguardia per prestazioni, attrezzature ¢ personale,

sui canall soclal, In particolare; sono pubblicati mensiimente past scientifici redatti da professionist]
che operano inistituto,

L"ablettive & quello di incrementars 1z vistbilith della nestra struttura in moda tale che come centro
mong-specialistico = tornt ad essere protagonistt e centro di riferimento sia su srala nazionale che
Intermazionale,

Doga ghl anni difficili della pandemia, finaimente durante 'anno 2027 & stata possibile organizzare gh
event! formativi In presenza utifizzando le prestigiose avle formative di 151, FAula Merling @ TALS
Palazzl, pur nel rispetio del distanztaments ancora previsto ned primi mesi dell’anno.

| Programma Culturabe 2022 inaugura un percorso della durata di tre anni di aggiornamenti
professionali deil’lstituto Stomatolegice ltallano ed & un Pragramma che consolida il rapgorta ra M5l
o | due Atenel, Univarsith degll Studi di Milano ¢ UniCamillus International Medical Unbversity — Roma.

Per la prima volta nella blasonata storta dell'iSl, la sinergia di un Comitato Tecnico Sclentifico, in
rappresentanza delle rispettive [stituzioni, & stato colnvolto per assobvere a questo compito.

Lo otto Serate Sclentifiche dal luned! sono state caratterizzate dalla partecipazione di Indiscuss
redatori al quali & stato chiesto di chiarire ed evidenziare lo “stato dell’arte” delle varle discipline
odontostomatodogiche, Lintento & stato quelle di foarnire al partedpanti delle nozionl pratiche
facilmente ripetibili, 3 second4 delle proprie conoscense ed esperienze, nella clinica di tutth | glorni.

L'aggiornaments formative @ stato implementato con 'offerta di due corsi di tpo dlinico-pratico a
numera chiuso su due temi estremamente impertantl: uno "sterice” come la Chirurgia Orale
rlvisitata In termind di mink-invasivith e uno "attuale” come Vodontolatrla digitale con tutte fe
implicazioni del CAD-CAM,

Dl particalare rilevanza sclentifica & stato il Convegno Clinico Scientifico sul tema delta Chirurgia
Ortognatica che si & tenuto i1 12 novembre 20232 e reso possibile grazle al supporto del relator] dedle
pill rappresentative Scucle Universitarie di Ortodanzia e Chirurgia Maxilio Facciale, L'istituto & da
sempre punto di riferimento per pazlenti che devono risalvere problematiche funzlanall ed estetiche,
& Infatti presente un reparto altamente specialistico per questo tipo di trattamenti,

s
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Il Canvengo ha visio la partecipazione di aitre 180 medici e odontalatn provenienti da tutta italla ed
& stata anche I'occasione per celebrare lamemaoria del Prof. Carlo Merfin antesignana della Chirurgia

Orlognatica nel nostro Passe poiché aveva costituito Il primo reparto dedicato 2 uesta specialith
praprie nel nostro istituto,

19 fuglio 2022 i & svolto || Corse di Aggiornamento per Iglenisti Dentali, & infatti ormal indiscuss,
corme |3 pratica clinica non possa prescindere dal supporto di queste figure professionsale s in fase
preparatoria alfa chirurgia che nel mantenimento della salute orale nel tempo,

Inoltre abiblamo anche affiancato all'insegnamento clnice Btituzlorale un corso di "Dental
Research” dedicate agh Allievi di IS & agli Specializzand delle nostre Universita afferent], ma anche
aperto o colleghi 151 ed esternl, Un alto livells specialistico clinico-professionale nan pud infatti
prescindere shche dall'approfonddita conascenza dell'Evidence Based Dentistry.

Tuttd gl event] farmativi propasti hanno visto la partecipazione di numeros| professionisti interni sd
esterni all'lstitute, anche | soci prestator @ fruitor della Cooperativa,

Per Tavorire il continuo cofnvalgimento del medici dell'lstituto & dei S0l della Cooperativa, Iattivita
sdlentifica viene loro propoesta al 50% di sconto rispetto al costo di iscrizlone: anche | soc
dell’Asseciazione Nazionale Dentistl italiani {ANDI) hanno una riduzione della quota di scrizione.

Inoltre per garantire ai Tutor i8] 13 formazione e Faggiormamento, nonché Facquisiziend dei crediti
ECM annuali, & stata dedicata loho |3 possibilith di partecipare gratuitamente alle Serate Sclentifiche
e al corso di "Dental Research”,

Tuttl | relatori sono stati colnveltl a thelo gratuits, dimastrando di partecipare con grande onore e
placere al Programma Cufturale, sia per la prestigiosa sede che pe la sinergia con gli Universitari
istituzionall membei del Comitato Teenion Sclentifica.

Congressi 188 17

‘Gors] Clinichad '

mg": B £ 47300
Gruppa di

Sl_l_J-:I'm L 13 2 429
TOTALE ahb 35 A525

Ulistituto fornisce sostegno al personale medics stimaolandalo a parteclpare come retatore o uditore
a corsl e congressi in ltalia e all’ estero, sache durante le ore di lavoro usufruende di permessi specifici
per 'aggiomamenta,

Per I'attivita del prope medic 'stituto riceve puntuzlmente riconoscimenti che gl permettang di
ampliare la rete di contatti di interscambio non solo a livello locale, benst su scals nazionale e
mbereazionsle.

Partner Attivitd Culturale

Il Pragramma Culturale i & potuto svolgere anche grazie al supporto di alcunl Partner che da anni
sostengono Fstituto ¢ di nuove rsorse di valenza internazionale, che vengong colnvolth in diversi
modi: Loge delaziendy sulta brochure del Programma Culturale — Presenza aglhi eventi sclenttficl con
banco espositive - Cic culturall offerti & odentoiatr o chizurghi masiiba facciali indicati dal arlenda
= Possibilita di mandare comunicazicne alla mailing list (51,

Di =eguito I'elence delle aziende cha hanno sostenuto in parte | costi relativi all'organizzazione
deil"attivita scientifica: Straumann, Mobel Blocare, Tekka e Curasapet,

o
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Carso DI Perfezionamento In Odontoiatria

Nellanna 2022, 15 giovani Odontolatrl hanng frequentate || Corsa di Perfezionamento in
Odontolatria. || Corso preveds un Hrocinko pratico alla poltrona con un mente ore variabile
compreso tra le 10 e e 30 ore settimanall. Si tratta di un percorso fermativo individuale
risapiiato da hoc per ciascun Allievo, sulla base delle branche odontolatriche che intends
approfondire, delle sue aspeliative e della sue attitudini, Liscrizione al corso & annuale ma
generalmente consighata per almena tre annl, cosh da dare al partecipante una formazhone
completa e renderlo del tutto autonome nefla gestione del paziente.

Gil Allievi che portans a termine il percorso del tre anni generalmente vengone pol Inserit
nell organico degh odentoiatrd di 151 in rapporto alle necessith della Cooperativa,

I Tutar calnvalti per la formazione degli Allievi sono tutti dipendentio ler profecsiomist 151

Corso di Formazione Annuale per Assistenti di Studio Odontoiatrice

Durante Fanna 2022, In partnership con la Sodietd esterna Etjca e I'Ente erogatore Energneia
si senn tenute due edizion del Corso per Assistente alla Poltrona di Studie Odontolatrico,
debla durata i 700 ore di & mesh Clasouna,

Mella prima edizione del Corse, tenutosi da aprile 2022 a inizio novembre 2022, | nurmers
totale di iscrittl & stato di 10 tirocinanti, tutti ammessl all'esame finale.

La seconda edizione del Corso, iniziata ad ottobre 2022 e che s concluderd con I'esame in
Commissione a maggio 2023, ha un numero totale di iscritti di 11 tiracinant.

in entrambe lo ediziond 151 ha ospitato le 50 ore previste di Laboratorio e tutte le 400 ore di
tirocinia presso | reparti odontoiatric

La parte teorica si & invece svolta presso le sedi didattiche di Energheia a Monza.

Altre Iniziative Culturali Mazionali e Internazionali

NelPambita di progetti internazionali grazie ad un accordo del Prof. Andrea Edoarda Bianchi
can I'Universita di Valencia sbbiamo ospitata studenti che hanno partecipato ad un Master
post-praduate multi-sede evropeo e grazie al Prof. Dino Santo Ke defl’ Universith degll Studi di
Milano 2 un programma di formazione Pre-graduate dellErasmus ospitando: studenti di
nazionalita diverse.

Sempre tra | Direttor] del Comitato Tecnico Scientifico e fzzociazioni Sctentifiche in ambito
nazionale sono stati aspitath convegni di Medicing Legale con la Socield Progetio Odontologia
Eoranse ¢ in collaborazione con AISO un agglomamento di “Implantelogia lbrida THanio ¢
Fircania™ al fine di intradurre | laureandi dei Corsi di Lavrea in Odontodatria e Protesi Dentaria
della Lambardia con un'ottica dedicata alla professione nella sue peculiarita specialistiche,

: "
Bilaricio Suclale '\K

Faghia 25 di 29



6. SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione del contributi pubblict e

privati

Ricawvi e provenienti:

Ricavl da Enti Pubblici per gestione servizl 2886805 2410133 8083
| soclall, socio-sanitar! e socio-educativi 4 SN i Wi
Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 9,713,350 9.276.481 6.512.236
_cofinanziamente
Ricawi da Privati-imprese o o 0
Ricavi da Privati-Non Profit 0 (1] s {
Ricavi da Consarzi e/o altre Cooperative 0 0 7l
Ricavi da alltri 329587 461.375 230,121
| Contribut! pubbitcl 200054 a0.768 28672
| Contributi privati 0 0 0
Patrimonio:

Capitale saciale 248905 '307.789

Totale riserve 4.911.098 5.192.679 6417511

Utile/perdita dell'esercizio : - -849.423 434,111 1.253.427

Tatale F_.'.i_t_rimvum'-:.r mnetto 4. 210 580 S.056.357 5.514.635
Lanto economica:

ato Metto df Esercizia

E-l.rentuall ristorni a Conto Ecunm'nlu:u

Valore del risuitato di gestione (A8 1

1,138,308

Compaosizione Capitale Sociale:
Capitale soclale
capitale versato da wdmpﬁmﬁaﬂ
lavoratori . ¢
capitale versato da soci ] i} 0
sowventorl/finanziatori
capitale versata da soci persone gluridiche 0 ] B
_capitale uersamﬁa socl cooperator] fgl.lltarl 69.222 112.586 133.831
capitale versato da so¢l cooperatari volontari o i 0
= I.'l\. =t
¥ -\.:. h
B
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Vialare dello produzione:

valore della produzione -,13;;11,_‘&53:
{vace A5 del Conto Economico bitancio EE]

Costo del lovors;

Casto del lavero
{Totale voce 8.9 Cante Economico Bilanclo

CEE) =
Costo del lavoro 1869072 1.667.884 G&6, 104
{compreso nella voce 8.7 Conte Economico

Bllanclo CE) -

Peso su tatale valore di produzione 70,78 A 52,25

5006727

Capacith di diversificare i committenti

Fantl delle entrote 2022;

Enti pubblic Ente privatl

Prestazion] di servizio 28E6.895 9,713, 3% 12.600.245
Lavorazione conta teri = o o 0
' Rette utenti 0 0 0
Altrrleavl 0,00 516035 516.035
Contributi ¢ offerte _ Eﬂﬂ.ﬂﬁﬁ. 4] 1mu5gﬂ
Grants & progettazions ] L 0
 Altro 2 ¢ o

Incidenza pubblico/private sul valare della produzione 2022:

Incidenza fonti pubbliche 2886895 :
Incidenza fonti private 10.242.871 78,01% |

———a LRI TE
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7. INFORMAZIONI AMBIENTALI

Tipologie di impatto ambientale connesse alle attivith svolte
Paolitiche e modalita di gestione di tali impatti

Strategie Interne per la gestiane dellimpatto ambientale:
Raccolta beni in disuso: APPARECCHIATURE ELETTRICHE ED ELETTHOIR T ALY
amaltimento rifiuti specialis FARMACH TONER/BATTE RIESLLICTE AL NEON

Indicatori di impatte ambientale {consumi di energia e materie prime, produzione di rifiuti
ecc.) e variazione dei valori assunti dagli stessi

Indice adel consumi:
Consuml anno di riferimento Uikt di milsura

Energla elettrica: consumi 1.063.746 KW
energeticl (valore]

Gas/metano: emissione CO2 4,14 Gl
arnnmea

Carburante 320 i
Acqua: consumo d'acqua 7.300 PAC
annuo

Rifiuti speciali prodatti 16.085 KG
Carta T
Plastica: kg Plasticaimballaggt A

utifzzati i '
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8. INFORMAZIONI SU RIGENERAZIONE ASSET COMUNITARI

Tipologia di attivita

Attivarione di servizi finalizzati a rispendere alle estgenze della comunitd e al miglioramento delle
condiziani di vita.

Caratteristiche degli interventi realizzati

Riferimenta geografico:
Aree Inbene

Eventi/iniziative di sensibilizzazione sul tema della rigenerazione degli asset comunitari

m-nh Em-.tlflnl:.lau-.re Tema Luu;n Destinatar
-ﬂﬂ %
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9. ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE

Informazionl sulle riunionl degli organi deputati alla gestione e all'approvazione del
bilancio, numero dei partecipanti

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Nel corso del 2022 5 sono tenuti 13 Consigh di Amministrazione.

Tutte le sedute di Consiglio hanne avuto come oggetto, tra l'altio, la costante informativa
dellandamento gestionale, le uuuiﬂnnl oarganiczative e F'in.disi dei progetti operativi,

Consiglieri  Sindaci  Invitati

cwmﬂm:m 8 3 '

Il Presidente o un suo defegato durante le sedute di Enn!wlu di Amministrazione agglarnano
costantemante sull'andamenta economica finansario,

Melle sedute del 31/01/2022 ¢ 23/02/202 éra presente perché [nvitato il Direttore Corporate. Nelle
sedute del 27/06/2022, 25/07/2022, 20/10/2022 e 12{12/2022 era presente perché invitato il
Respoasablle Amministrazione Flnanza e e nuﬂasadm del 27/6/2022 erane present] anche perché
invitati | membri dellOrganismo di Vigitanza.
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VERTENZE MINISTERO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY

Lispezione effeftuata dal Ministero delle Imprese e del Made in ltaly (ex Ministero per lo Swiluppc
Economico) presso fa sede di 151 scaturita nel verbale datato 18 febbraio 2021 che aveva rilevato
alcune irregolarith non 5l & ancora conclusa.

La Cooperativa gia nel 2021 aveva posto in essere una serie di azioni volte a sanare le irregolarita che
erano state evidenziate dal Ministera delie imprese e del Made in Itaky.

Ariche nell'esercizie 2022 1| Consiglio di Amministrazione ha proseguito la propria attivita e come da
indicaziont Ficevute dal Ministero delle Imprese e del Made in Italy ha prowweduto ad escludere dalla
compaging sociale | soci fruitori che non hanno atthvate lo scambio mutualistico negli ultimi cingue
anni, cwwera che non hanno usufrulto delle prestazioni sanitarle o della attivith di formazione erogate
dalla Cooperativa.

Bi tutto quanto sopra Flstituto ha reso periodicamente edotto il Ministero defie Imprese e del Made
in Italy, supportando le azioni intraprese con adeguata documentazicne,

Tuttavia a gennaio 2023 il Ministero delle imprese e del Made in italy, durante una ulteriare verifica
prevista nell’ambito della isperione intrapresa a febibraio 2021, ha rilevato altre irregolarita, diffidando
la Cooperativa a porvi rimedio entra 90 giorni.

Per questa ragione & stata convocata un'Assemblea dei Soc il 13 marzo per deliberare in merito alle
madifiche del Regolamento indicate dal Ministero delie Imprese ¢ del Made in ltaly.

In data 13 marzo 2023 PAssemblea Generale dei Soci ha approvato, come richiesto in esito alla
ispezione mindsteriale, la ratifica della defibera del Consiglio di Amministrazione del 18 giugno 2020
con cui era stato suddiviso fra il Presidente ed i singoli membri [l compenso complessivo spettante ai
membrl del Cd.A, compenso complessiva determinato dall’Assemblea def Soci del 17 glugne 2020.
La medesima Assemblea Generale dei Soci del 13 marzo 2023 ha invece respinto la proposta di
delibera volta ad inserive nel testo del Regalamento interno ai sensi dell'art. 6 della Legge 142/2001
aleune modifiche ed integrationi espressamente indicate nel verbale ministeriale di diffida del 12
pennaio 2023 sopra citato.

Al momento Fistituto ha adempiuto positivamente a 4 dei 5 rilievi oggetto di diffida contenuti nel
verbale ministeriale del 12 gennaio 2023 sopra citato.

REVISIONE CONFCOOPERATIVE

La Copperativa 2 novembre 2022 & stata sottoposta a revisione da parte di Confcooperative, dalla
quale & emersa una irregolaritd dovuta alla mancata nomina di una societd di revisione incaricata della
certificazione del bilancio ai sensi della Legge 59,/92.

Per sanare la diffida, il 17 gennaie 2023 & stata convocata unAssemblea dei Soci che ha deliberato di
conferire Fincarico per fa certificazione annuale del bitancio al sensi dell'art. 15 comma 2 della Legge
31 gennaio 1992, n. 59 alla societa Ria Grant Thomton per il triennio 2022, 2023, 2014, con estensione
all’esercizio 2021.

MODELLO ORGANIZZATIVO E CONTROLLO EX DLGS 231/2001

Durante lesercizio 3022 FOrgano di Vigllanza nominato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta

del 23 ottobre 2017 ha operato in prorogatio con | poted e secondo be maodalith indicate nel Modella
Organizzativo e nel Codice Etico adottati dalla nostra Cooperativa.

Il Consiglio di Amministrazione, nelle sedute dell'8 e del 21 febbraio 2023, ha provveduto a nominare il nuovo
Organo di Vigilanza composto da: Ay, Paola Barometro (presidente), Dott. Massimo Fossatl e Dot Paoks
Rotondi ed ha altresi approvato un nuovo ed aggiorate Modelio di Organizzazions Gestione & Controlio
(MOG) ai sensi del Decreto Legislative B giugna 2001, n, 231, composta da una Parte Generale, da due Partl
speciali una contenente | Principi di Comportamento ¢ Faltra contenente i Principi di Controlle specifici nelie
aree a rischio reato), da un Allegata 1 (che elenca e descrive | reati che costituiscono presupposto defla
responsabilith dell"Ente ai sensi del Decreto 23 1] e da un Codice Etico.

Milano, 27 marzo 2023

Peril EQ

il Pres
Dott. Glovanni Biant

fio di Amministrazions

L S,
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Istituto Stomatologico Italiano

Societa Cooperativa Sociale — ONLUS

Sede in Milano — Via Pace 21
Registro Imprese di Milano e Cod. Fiscale 01315930154
sk ok kk ok k
Ai Soci dell’Istituto Stomatologico Italiano Societa Cooperativa Sociale — ONLUS
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 la nostra attivita & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non
guotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili,
pubblicate a dicembre 2020 e vigenti dal 1° gennaio 2021.
Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.
E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio dell’Istituto Stomatologico Italiano
Societa Cooperativa Sociale — ONLUS al 31.12.2022, redatto in conformita alle norme italiane
che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un risultato economico negativo dell'esercizio
pari a Euro 949.423. Il bilancio & stato messo a nostra disposizione con il nostro assenso, in
deroga al termine di cui all’art. 2429 c.c..
Il Collegio sindacale non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le
attivita di vigilanza previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio
sindacale di societa non quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a
verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati
contabili spetta, infatti, all'incaricato della revisione legale.
Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti Ria Grant Thornton Spa ci ha consegnato

la propria relazione datata 30 marzo 2023 contente un giudizio senza modifica.



Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2022 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa della Vostra Societa ed &
stato redatto in conformita alla normativa che ne disciplina la redazione.

La relazione del revisore include un richiamo di informativa in merito al presupposto della
continuita dell’attivita aziendale.

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema
amministrativo e contabile sul loro concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione
e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare.
Abbiamo acquisito dall’organo di amministrazione con adeguato anticipo e anche durante le
riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e
informazioni rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza.

Abbiamo preso visione delle relazioni dell’organismo di vigilanza da cui sono emerse alcune
criticita rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo che sono state
prontamente gestite e risolte nel corso dell’esercizio. Non vi sono particolari criticita che

debbano essere evidenziate nella presente relazione.



Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo ribadiamo la necessita di
implementare e migliorare I’organizzazione aziendale dell’Istituto nel suo complesso.
Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza
e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di
qguest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di
informazioni dai responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo
evidenziamo la necessita di integrare la struttura amministrativa, con particolare riguardo al
sistema di controllo interno e di compliance.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. o ex art. 2409 c.c..

Non abbiamo effettuato segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di
cui all’art. 15 D.L. n. 118/2021 o ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 25-octies D.Lgs. 12 gennaio
2019, n. 14. Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli
effetti di cui art. 25-novies D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14, o ai sensi e per gli effetti di cui
all’art. 30-sexies D.L. 6 novembre 2021, n. 152, convertito dalla legge 29 dicembre 2021, n. 233,
e successive modificazioni.

Il Collegio sindacale ha rilasciato la proposta motivata per l'attribuzione dell’incarico di
revisione legale dei conti per gli esercizi 2022, 2023 e 2024.

Il Collegio Sindacale ha approvato le delibere di cooptazione degli amministratori: Giuseppe
Maria Chirico e Mario Faini in data 17 gennaio 2022, tali nomine sono state ratificate dalle
assemblee dei soci tenutesi in data 3 e 4 maggio 2022 e Alberto Rossi in data 28 dicembre

2022, tale nomina e stata ratificata dall’assemblea dei soci del 17 gennaio 2023.



Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi,
ulteriori rispetto a quelli gia evidenziati, tali da richiederne la menzione nella presente
relazione.

2) Gestione mutualistica della cooperativa

Nell’attivita di verifica della gestione abbiamo potuto positivamente constatare il concreto
rispetto della previsione contenuta nell’art. 2545 del Codice Civile in merito alla conformita
dei criteri seguiti dagli amministratori nella gestione sociale, per il perseguimento dello scopo
mutualistico. Si attesta inoltre che gli stessi criteri sono adeguatamente illustrati dagli
amministratori nella Relazione sulla gestione allegata al bilancio sottoposto alla Vostra
approvazione e nel bilancio sociale.

In relazione anche a quanto previsto dall’art. 2, comma 2, della legge 31 gennaio 1992 n. 59,
viste le indicazioni fornite nella Relazione sulla gestione, concordiamo con il Consiglio di
Amministrazione sul fatto che la Cooperativa ha operato costantemente per il perseguimento
dell’oggetto sociale.

A normadell’art. 2513 del Codice Civile attestiamo che la Cooperativa &€ a mutualita prevalente
in quanto cooperativa sociale ed inoltre opera prevalentemente utilizzando i servizi dei
dipendenti soci e dei prestatori professionisti soci, come documentato in Nota integrativa e
nella Relazione sulla gestione.

La Cooperativa nel proprio statuto ha recepito tutti i requisiti previsti per le cooperative a
mutualita prevalente di cui all’art. 2514 del Codice Civile, che vengono di fatto osservati per i
soci prestatori. In relazione ai soci fruitori, come osservato dagli ispettori del MISE nel corso
di una recente ispezione, I'lstituto ha dovuto escludere un numero consistente di soci

“dormienti” in quanto non si perfezionava da tempo lo scambio mutualistico previsto per le



societa cooperative.

Nell’attivita di verifica della gestione e secondo quanto certificato dagli amministratori nella
Relazione sulla gestione, abbiamo potuto positivamente constatare il corretto rispetto della
previsione contenuta nell’art. 2528 C.C. e nello statuto della cooperativa come recentemente
modificato circa la conformita dei criteri seguiti dagli amministratori nell’accoglimento dei
nuovi soci all’interno della cooperativa.

3) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale “il bilancio
d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria dell’lstituto Stomatologico Italiano Societa Cooperativa Sociale — ONLUS al 31
dicembre 2022, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data
in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”.

Per guanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno
derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c..

Occorre tuttavia portare all’attenzione del lettore del bilancio, cui la presente relazione si
riferisce, che gli amministratori hanno attentamente valutato il presupposto della continuita
dell’attivita aziendale dandone evidenza nella parte iniziale della nota integrativa
specificando: “Alla luce di dette considerazioni (ndr. aggravio dei costi di produzione ed
evidenza di flussi di cassa negativi) si e proceduto ad aggiornare la valutazione della
sussistenza della continuita aziendale, giungendo alla conclusione che I'applicazione del
presupposto della continuita aziendale e ancora appropriato. | flussi di cassa correnti rilevati
nei primi mesi del 2023 confermano la stabilita della previsione finanziaria elaborata nel

Business Plan PWC; tale previsione nei prossimi mesi sara attentamente e correntemente



monitorata al fine di valutare costantemente il presupposto della continuita aziendale.” e nel
paragrafo “Evoluzione prevedibile della gestione” della relazione sulla gestione, nel quale gli
amministratori indicano che “L’‘andamento dell’esercizio 2022, che conferma ['operativita
dell’lstituto in regime di continuita aziendale, ha visto un’ulteriore ripresa dell’attivita rispetto
al periodo pandemico avvicinandosi alle performance ante 2020 che I’Istituto auspica di
traguardare nell’esercizio 2023.

Si ritiene quindi che I’esercizio 2023 di ISI potra ragionevolmente e prudenzialmente
rappresentare I’esercizio al termine del quale I'Istituto tornera a regime in materia di pazienti,
ricavi e marginalita, continuando a persequire quanto contenuto nel Piano Triennale di
Riorganizzazione e Revisione 2021-2023 approvato dal Consiglio d’Amministrazione del 28
aprile 2021”.

4) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di
revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi
ostativi all’approvazione, da parte dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022,
cosi come redatto dagli amministratori.

Il Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio
formulata dagli amministratori nella nota integrativa.

Milano, 30 marzo 2023

| sindaci

Monica Mannino A@itonio Cigala Corrado Tutucci

: ‘x\(membro effetftivo) idente) (membro éfféttivo)
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GrantThornton

Relazione della societa di revisione indipendente Ria Grant Thornton Spa
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n 39 Via Melchiorre Gioia 8

e dell’art. 15 della Legge 31 gennaio 1992, n. 59 20124 Milano
T +39 02 3314809
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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Societa Istituto Stomatologico Italiano
Societa Cooperativa Sociale - Onlus (la Societa) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022,
dal conto economico e dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2022, del risultato economico e dei flussi di cassa
per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo di informativa

Richiamiamo l'attenzione sull'informativa contenuta nel paragrafo “Evoluzione prevedibile della gestione”
della relazione sulla gestione in merito al presupposto della continuita aziendale, nel quale gli amministratori
indicano che “I'andamento dell’esercizio 2022, che conferma I'operativita dell’lstituto in regime di continuita
aziendale, ha visto un’ulteriore ripresa dell’attivita rispetto al periodo pandemico avvicinandosi alle
performance ante 2020 che [llstituto  auspica di  traguardare  nell’esercizio  2023.
Si ritiene quindi che l'esercizio 2023 di ISI potra ragionevolmente e prudenzialmente rappresentare
l'esercizio al termine del quale [Ilstituto tornera a regime in materia di pazienti, ricavi e marginalita,
continuando a perseguire quanto contenuto nel Piano Triennale di Riorganizzazione e Revisione 2021-2023
approvato dal Consiglio d’Amministrazione del 28 aprile 2021".

Gli amministratori evidenziano tuttavia che durante I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 la Societa “pur in
presenza di un incremento del fatturato, ha sostenuto un notevole aggravio dei costi di produzione e delle
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risorse umane, in primis dei costi energetici” e “perdite di redditivita, che hanno influito sul risultato di
esercizio. Cio ha comportato, quindi, flussi di cassa operativi negativi, mitigati dall’erogazione di nuovi
finanziamenti bancari erogati nel novembre 2022 e nel febbraio 2023.”

Gli amministratori concludono affermando che “I’'applicazione del presupposto della continuita aziendale é
ancora appropriato” e che “i flussi di cassa correnti rilevati nei primi mesi del 2023 confermano la stabilita
della previsione finanziaria elaborata nel Business Plan”.

Il nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione a tale aspetto..

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA lItalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;
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e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella
relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni
sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in
funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori dell'Istituto Stomatologico Italiano Societa Cooperativa Sociale - Onlus sono
responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione dell’lstituto Stomatologico Italiano
Societa Cooperativa Sociale - Onlus al 31 dicembre 2022 incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio dell’lstituto Stomatologico
Italiano Societa Cooperativa Sociale - Onlus al 31 dicembre 2022 e sulla conformita della stessa alle
norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e coerente con il bilancio d’esercizio dell’Istituto
Stomatologico Italiano Societa Cooperativa Sociale - Onlus al 31 dicembre 2022 ed € redatta in
conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita
di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Adempimenti in merito al rispetto delle disposizioni di legge e di statuto in materia di cooperazione
Gli amministratori sono responsabili del rispetto delle disposizioni di legge e di statuto in materia di
cooperazione e, in particolare, di quelle contenute negli articoli 4, 5, 7, 8, 9 e 11 della Legge n.59 del 31
gennaio 1992, ove applicabili, nonché delle dichiarazioni rese ai sensi dell’articolo 2513 del Codice Civile.

Come richiesto dal Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 16 novembre 2006, abbiamo
verificato, con riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, il rispetto da parte della Societa delle
disposizioni sopra menzionate.

Milano, 30 marzo 2023

Ria Grant Thornton S.p.A.

7{,};"171 o o
Fabrizio Perego [}
Socio



